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Streszczenie. W opracowaniu przedstawiono wyniki badan struktury uzytkéw rolnych
i obrotu nieruchomos$ciami rolnymi w gospodarstwach rolnych. Badano gospodarstwa
rolne z terenu wojew6dztwa zachodniopomorskiego, usytuowane na obszarach przyrod-
niczo chronionych. Wykazano wptyw ograniczen przyrodniczych na malejgcy popyt na
rynku nieruchomosci rolnych i dominujacy ekstensywny spos6b uzytkowania gruntéw
w gospodarstwach rolnych. Wykazano takze, iz swiadomos$¢ ochrony przyrodniczej na
gruntach rolnych wywotuje subiektywne odczucie obcigzen, ktérych rolnicy nie potrafig
egzemplifikowaé ani wykaza¢ ich wptywu na sposob uzytkowania gruntow.

Stowa kluczowe: nieruchomo$¢ rolna, obszary chronione, uzytkowanie gruntéw

Abstract. The study presents the results of research on the structure of agricultural
land and trade in agricultural real estate on farms. Agricultural farms from the West
Pomeranian region were surveyed, located in nature-protected areas. The influence of
natural constraints on the declining demand on the agricultural real estate market and
the dominant extensive land use in farms has been demonstrated. It was also shown
that the awareness of nature protection on arable land induces a subjective feeling of
burden, which farmers are unable to exeplify or demonstrate their impact on the way
land is used.
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Wstep

Ochrona przyrody jest dziatalno$cig cztowieka polegajacg na zapobieganiu niszczeniu
lub uszkadzaniu wszelkich elementow przyrody zywej, zapewnianiu im odpowiednich
warunkéw zycia oraz naturalnego rozwoju i odtwarzania (Radziejowski, 2011). Cel
ochrony jest osiggany poprzez tworzenie obszarow chronionych z wykorzystaniem
odpowiednich przepisow prawa. Ochronie podlegajg rowniez tereny, ktérych obecny
stan zawdzieczamy ingerencji cztowieka, w wyniku czego powstaty krajobrazy histo-
ryczne, jako rezultat wzajemnego oddziatywania sit przyrody i czynnikéw antropoge-
nicznych. Powszechnie ustanawianymi formami ochrony przyrody w Polsce sg parki
narodowe, parki krajobrazowe, rezerwaty przyrody, obszary chronionego krajobrazu,
pomniki przyrody, obszary krajobrazowo-przyrodnicze, uzytki ekologiczne i inne.
Warunkiem utworzenia kazdej z tych form, oprécz speiniania przez dany teren
okreslonych kryteriéw przyrodniczych, jest takze potrzeba uzyskania przychylnosci
lokalnych spotecznosci, whascicieli nieruchomosci oraz zgoda organéw administracji.
Objecie ochrong nie moze kolidowa¢ z innymi funkcjami terenéw, interesami witasci-
cieli teren6w i spotecznosci lokalnych. Niestety pogodzenie coraz wiekszej ekspansji
cztowieka z zachowaniem dobr i waloréw przyrody stanowi wyzwanie, a osiggnie-
cie kompromisu nie jest proste, nie obywa sie bez konfliktéw i probleméw w czasie
pertraktacji. Powyzszy problem najlepiej opisujg stowa Krajewskiej ,to co bowiem
z jednej strony wymaga zachowania réznorodnosci gatunkowej, zachowania i przy-
wracania do stanu wiasciwego zasobdw i sktadnikéw przyrody, z drugiej prowadzic
moze do ograniczenia praw wlasnosci, aktywnosci gospodarczej itp. W konsekwencji
wystgpi¢ moze faktyczna niezgodnos¢ potrzeb, celow i intereséw podmiotéw zaintere-
sowanych wykorzystaniem waloréw przestrzeni” (Krajewska, 2002).

Tworzgc okreslong forme ochrony przyrody na danym terenie, nalezy liczy¢ sie
nie tylko z zapewnieniem odpowiednich warunkéw dla ochrony przyrody, lecz takze
z przestankami gospodarczymi, spotecznymi, kulturowymi i innymi. W wielu przy-
padkach mamy do czynienia z terenami, ktére odgrywajg powazng role w funkcjo-
nowaniu spotecznosci lokalnych. Wiele obszaréw chronionych, a w szczegdlnosci
parkéw krajobrazowych, lokalizowano na terenach wczesniej uzytkowanych gospo-
darczo. Moze to rodzi¢ konflikty funkcji i uzytkowania. Ponadlokalne znaczenie
obszaru (zachowanie §rodowiska przyrodniczego) stoi wtedy w opozycji do zamie-
rzen wilascicieli gruntéw.

Dziatalnos¢ cztowieka na obszarach chronionych, jak na przyktad che¢ dalszego
uzytkowania terendw, rozwoj osadnictwa oraz towarzyszgcej mu infrastruktury czesto
nie jest zgodna z celami utworzenia obszaréw. Jednakze ,nadrzednym celem wszelkiej
dzialalnosci na obszarach chronionych jest jej podporzgdkowanie ochronie przyrody
i krajobrazu”. Wprowadzanie do polskiego systemu prawnego m.in. odpowiednich
zapisow prawnych czy wykup terendéw przez Skarb Panstwa ma na celu ogranicze-
nie badZ zniwelowanie zasiegu konfliktu. Jednakze, w opinii Bottromiuka, akcepta-
cja obszaru chronionego na poziomie lokalnym jest mozliwa jedynie wéwczas, gdy
w opinii mieszkaricéw obszar ten nie spowoduje pogorszenia standardu zycia i bedzie
zbiezny z interesem spotecznosci (Bottromiuk, 2001). Ze wzgledu na znaczny udziat
powierzchni Polski objetej réznymi formami ochrony przyrody, obszary chronione
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majg coraz wiekszy wpltyw na rozwdj regionalny i kierunki polityki przestrzennej,
stajgc sie ich stymulatorami, a niekiedy tez barierami pewnych typow rozwoju.

Obecnie nieruchomosci rolne nie stuzg tylko prowadzeniu dziatalnosci wytworczej
w rolnictwie, lecz staty sie rowniez formg lokaty kapitatu. Inwestycje w grunty rolne,
z uwagi na obserwowane od lat tendencje wzrostowe cen, przynosity i bedg przynosi¢
duzo wieksze zyski niz na przyktad lokaty bankowe czy zakup obligacji (Kalasinska,
2008).

Uwagi metodyczne

Gtownym celem opracowania byla ocena sposobow wykorzystania nieruchomo-
Sci rolnych potozonych na obszarach chronionych wchodzgcych w sktad gospo-
darstw rolnych. W celu poznania opinii uzytkownikéw nieruchomosci rolnych poto-
zonych na obszarach chronionych przeprowadzono sondaz diagnostyczny. Badania
objety lata 2010-2015 z uwagi na zmiane przepisow o ksztattowaniu ustroju rolnego,
ktore praktycznie wylgczyty nieruchomosci rolne z obrotu i pézniejsze dane zamazy-
watyby istote przeprowadzonych badan. W obrebie sondazu diagnostycznego zasto-
sowano kwestionariusz ankiety, ktoéry przestano drogg elektroniczng badZz pocztows
do grupy 1680 0sdb, ktore w okresie od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2015 r. nabyty
prawo wiasnosci bgdz prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci rolnej potozo-
nej na obszarach chronionych. Zakres przestrzenny badania obejmowat wojewddztwo
zachodniopomorskie. Zamierzeniem autoréw byto przeprowadzenie badania pelnego.
Stopien zwrotu ankiet wynidst 55% (zwrdcono 921 ankiet, z ktérych do analizy przy-
jeto 860 — 51% ze wszystkich wystanych). W celu przedstawienia wynikéw wykorzy-
stano metody opisowe, graficzne oraz tabelaryczne.

W odniesieniu do obszaréw chronionych Gtéwny Urzad Statystyczny corocznie
w swoich opracowaniach oraz w Banku Danych Lokalnych publikuje podstawowe
informacje dotyczace form ochrony przyrody ustanowionych na danym terenie, takich
jak powierzchnia oraz formy uzytkowania w ujeciu ogélnym dla catego kraju lub
w podziale na wojewddztwa, powiaty i niekiedy gminy. Jednakze nie podaje informacji
dotyczgcych wzajemnego pokrywania sie poszczegélnych form ochrony przyrody oraz
ich przestrzennego rozmieszczenia, ktére w przypadku niniejszej pracy byty niezbedne.
W zwigzku z tym analizy przestrzennego rozmieszczenia i zréznicowania obszaréw
chronionych w wojewddztwie zachodniopomorskim dokonano z wykorzystaniem
danych udostepnionych przez Generalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska (poszcze-
gblne formy ochrony przyrody), Centralnego Osrodka Dokumentacji Geodezyjnej
i Kartograficznej (jednostki podziatu terytorialnego kraju), natomiast dane o charak-
terze katastralnym w podziale na powiaty z Systemu Identyfikacji Dziatek Rolnych.
W niniejszym opracowaniu wykorzystano réwniez dane pochodzgce z Centralnego
Rejestru Form Ochrony Przyrody prowadzonego przez Generalng Dyrekcje Ochrony
Srodowiska oraz Banku Danych Lokalnych udostepnionych przez Gtéwny Urzad
Statystyczny.
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Struktura uzytkdow rolnych i obrét gruntami rolnymi
potozonymi na obszarach chronionych wchodzgcymi
w sktad gospodarstw rolnych

Charakterystycznym sktadnikiem krajobrazu wojewoddztwa zachodniopomorskiego sa
obszary objete roznymi formami ochrony przyrody. Walory te powodowaty, iz grunty
rolne mogly by¢ wykorzystywane na cele inne niz rolnicze. faczna powierzchnia
wszystkich wymienionych form ochrony przyrody ustanowionych na terenie woje-
wodztwa zachodniopomorskiego wynosi 493968,69 ha, co stanowi okoto 21,58%
powierzchni wojewddztwa. Sposrdd wszystkich wystepujgcych na terenie wojewodz-
twa uzytkéw gruntowych to uzytki rolne obejmujg wiekszg jego czes¢ — 48,7%. Udziat
poszczegblnych form ochrony przyrody w uzytkach rolnych na terenie gmin woje-
wodztwa zachodniopomorskiego zostal przedstawiony na rycinie 1.

> 50%

B 30-49%
Bl 0-29%

Ryc. 1. Udziat uzytkéw rolnych objetych ochrong przyrody (%) w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim w podziale na gminy

Fig. 1. Share of agricultural land protected by nature (%) in the Zachodniopomorskie vo-
ivodship by communes

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS oraz CRFOP (2015)
Source: Author’s study based on GUS and CRFOP data (2015)
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-
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Ryc. 2. Struktura gospodarstw wedtug grup obszarowych uzytkéw rolnych na obszarach
objetych ochrong przyrody (%) w wojewddztwie zachodniopomorskim w roku 2016

Fig. 2. Structure of farms by area groups of agricultural land in areas under nature protec-
tion (%) in the West Pomeranian Voivodeship in 2016

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS oraz CRFOP (2016)
Source: Author’s study based on GUS and CRFOP data (2016)

Na obszarach objetych formami ochrony przyrody w wojewddztwie zachodniopo-
morskim najwiekszy udzial majg gospodarstwa rolne od 2 do 5 ha uzytkéw rolnych
70,80%, najmniejszy gospodarstwa, ktérych powierzchnia uzytkow rolnych przekracza
50 ha. Najwiekszy udziat gospodarstw rolnych o powierzchni ponad 50 ha uzytkow
rolnych potozonych na obszarach cennych przyrodniczo w wojewodztwie zachodnio-
pomorskim wystepuje w gminach:

— Drawsko Pomorskie i Ztocieniec w powiecie drawskim,
— Recz w powiecie choszczenskim,
— Moryn, Chojna i Stare Czarnowo w powiecie gryfinskim,

— Mielno w powiecie koszalinskim.

Najwiekszg grupe gruntéw wchodzgcych w sktad nieruchomosci rolnych analizo-
wanych gospodarstw rolnych stanowig grunty orne, ktére stanowig 76,60%, z czego
53% to grunty orne niezabudowane — R, 23% grunty orne zabudowane — B-R.

Udziat tgk i pastwisk trwatych w gospodarstwach rolnych wynosit 15%, gruntéw
pod stawami — 5%. Udziat sadéw we wszystkich badanych gospodarstwach wynosit 4%.

Nabywcy nieruchomosci rolnych prowadzg na nich dziatalnos$¢ zwigzang z rolnic-
twem, wigczajg je do prowadzonego przez siebie gospodarstwa rolnego. W przy-
padku dziatalnos$ci rolniczej zalezno$¢ od warunkéw srodowiskowych jest oczywista.
Przestrzen produkcyjna jest tu okreSlana przez warunki srodowiskowe, a produkcja
rolnicza opiera sie na wykorzystaniu zasobéw Srodowiska. Obrét nieruchomosciami
rolnymi na obszarach objetych ochrong w postaci ustanowienia na nich jednej lub
kilku prawnych form ochrony przyrody podlega pewnym ograniczeniom. Ograniczenia
obrotu nieruchomosciami rolnymi na obszarach chronionych wynikajg z miejsco-
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wych planéw zagospodarowania przestrzennego oraz planéw ochrony ustalanych dla
poszczegblnych form ochrony (nie poddano analizie danych wynikajgcych ze zmiany
przepiséw o ksztaltowaniu ustroju rolnego).

W badanym okresie przedmiotem najwiekszej liczby transakcji byly grunty rolne
o powierzchni do 5 ha (47%) oraz grunty o powierzchni od 10 do 50 ha (36%). Sprzedaz
gruntéw w areale do 5 ha w latach 2013-2015 z roku na rok rosta. Grunty o areale
powyzej 50 ha stanowily przedmiot niecatych 3% transakcji na rynku.

53%

23%

8% 9
,7_/’\ 5% %
grunty orne grunty orne taki trwate pastwiska grunty pod sady
arable land zabudowane permanent trwate stawami orchards
built-up arable ~ meadows permanent land under
land pastures the ponds

Ryc. 3. Udziat uzytkéw rolnych w gospodarstwach rolnych potozonych na obszarach chro-
nionych w wojewddztwie zachodniopomorskim w roku 2016

Fig. 3. Share of agricultural land on farms located in protected areas in the West Pomera-
nian Voivodeship in 2016

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (2016)
Source: Author’s study based on GUS data (2016)

W latach 2013-2015 srednie ceny gruntéw rolnych o areale do 50 ha uzytkéw
rolnych potozonych na obszarach cennych pod wzgledem przyrodniczym rosty.
Wzrosty te wynikaty ze znacznego zwiekszenia popytu na ziemie rolng, stymulowa-
nego przez spekulacyjne zakupy gruntow rolnych w sytuacji znacznej réznicy cen ziemi
rolnej w Polsce i w krajach Unii Europejskiej, a takze oczekiwan wtascicieli i nabywcow
gruntéw rolnych zwigzanych z wprowadzeniem doptat bezposrednich. W przypadku
nieruchomosci rolnych o powierzchni powyzej 50 ha uzytkéw Srednie ceny w 2014 r.
w poréwnaniu z rokiem 2013 spadly o 7,38%. W 2015 r. Srednie ceny nieruchomosci
rolnych o areale powyzej 50 ha zdecydowanie wzrosty, osiggajac przyrost o okoto 68%
W poréwnaniu z rokiem poprzednim.
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Tabela 1. Struktura obrotu gruntami rolnymi w latach 2013-2015
Table 1. Structure of trade in arable land in 2013-2015

Powierzchnia nieruchomosci Lata / Years
rolnych (ha) / Area of

agricultural property 2013 2014 2015
<2ha 7% 16% 18%

>2-5ha 9% 25% 29%

>5-10 ha 19% 15% 14%

>10-50 ha 63% 41% 36%

>50 ha 2% 3% 3%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Rejestru Cen i Warto$ci Nieruchomosci po-
wiatow wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz Systemu Analiz i Monitorowania Ryn-
ku Obrotu Nieruchomosciami (AMRON)

Source: Author’s study based on data from the Register of Prices and Values of Realms of the
poviats of the West Pomeranian Voivodeship and the System of Analysis and Monitoring
of the Real Estate Market (AMRON)
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Ryc. 4. Srednie ceny gruntéw rolnych potozonych na obszarach chronionych w latach
2013-2015 w wojewddztwie zachodniopomorskim (zt)

Fig. 4. Average prices of agricultural land located in protected areas in 2013-2015 in the
West Pomeranian Voivodeship (PLN)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Systemu Analiz i Monitorowania Rynku Ob-
rotu Nieruchomosciami (AMRON)

Source: Author’s study based on data from the System of Analysis and Monitoring of the Real
Estate Market (AMRON)
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Prowadzenie dziatalnosci na gruntach rolnych objetych
ochrong przyrody

W ostatnich latach zauwaza sie rosngce zainteresowanie spotecznosci lokalnych ideg
ochrony Srodowiska przyrodniczego. Przeglad rosngcej liczby literatury dotykajgcej
tego aspektu potwierdza to zainteresowanie. Za najwazniejszy cel nowej idei autorzy
uwazajg budowe nowego tadu przy udziale mieszkancéw Ziemi wraz z duchowoscig
i etykg Srodowiskowej odpowiedzialnosci (Perepeczko, 2010). Zagadnienie postaw
mieszkancéw réznych regionéw Polski do obszaréw chronionych jest obecne w krajo-
wych badaniach od wielu lat. Jednakze w badaniach tych czesto pomija sie wlascicieli
nieruchomosci rolnych, ewentualnie wystepujg oni w tych badaniach jako kategoria
analityczna wyodrebniona wedtug miejsca zamieszkania. Wedtug Halamskiej dzieje sie
tak, gdyz ,,definiowanie przestrzeni wiejskiej poprzez nature i sSrodowisko naturalne,
pejzaz oraz dziedzictwo kulturowe legitymizuje uzytkowanie tej przestrzeni przez cate
spoteczenistwo, a nie tylko mieszkaricow wsi” (Halamska, 2009). Przyczyng braku zain-
teresowania badaczy posiadaczami nieruchomosci rolnych potozonych na obszarach
cennych przyrodniczo moze by¢ poglad o przyjaznej dla srodowiska pracy rolnikéw.
Tymczasem nieruchomosci rolne posiada coraz wiecej osob, ktére nie uzytkujg ich
rolniczo lub co prawda prowadzg dziatalnosc rolniczg, ale w dobie coraz wiekszych osig-
gnie¢ nauki i techniki oraz przy niedostatku wiedzy i ,,moralnosci zawodowej” moze
ona przynie$¢ srodowisku naturalnemu wiecej szkody niz pozytku (Przygodzka, 2006).

W wojewddztwie zachodniopomorskim, tak jak i w calej Polsce, obszary chronione
funkcjonujg nie tylko w konkretnej rzeczywistosci przyrodniczej, lecz takze w pewnej
rzeczywistosSci spotecznej. Analiza funkcjonowania rynku nieruchomosci rolnych na
obszarach chronionych nie moze odbywac sie bez analizy zaréwno stanu aktualnego,
jak i przewidywan, planéw i oczekiwan oséb prowadzgcych na tych terenach dziatal-
no$c¢ gospodarczg, w tym rolniczg.

Przedsiewziecia dotyczgce ochrony przyrody niejednokrotnie kolidujg z dziata-
niami prowadzonymi przez osoby uzytkujgce dane tereny. Problemy oséb wiadajgcych
nieruchomos$ciami rolnymi na obszarach o wybitnych walorach przyrodniczych dotyczg
m.in. postawy wobec tworzenia konkretnej prawnej formy ochrony przyrody (akcepta-
cja badz negacja) potrzeby ich istnienia, formy i obowigzujgcych zasad ich ochrony oraz
problemu wtasnosci prywatnej w obrebie obszaréw chronionych (zarzgdzania i gospo-
darowania prywatng wtasnoscig, pozostajgcg pod prawng ochrong) (Poptawski, 2011).

Osoby prowadzgce dziatalno$¢ rolniczg na obszarach chronionych obowigzane sg
do przestrzegania obowigzujgcych przepisow prawnych zawartych w ustawodawstwie
krajowym oraz unijnym. Przepisy te sg mniej lub bardziej restrykcyjne i obejmujg
wymagania zwigzane z ochrong Srodowiska. Koniecznos$¢ przestrzegania wspomnia-
nych norm prawnych wplywa na prowadzong na obszarach chronionych dziatalnosc¢
rolniczg lub inng. Obszary te cechujg sie ponadto wysokimi walorami przyrodni-
czymi, wystepowaniem poétnaturalnej szaty roslinnej, mozaikg krajobrazu zawiera-
jaca zaréwno uzytki rolne, jak i lasy, zadrzewienia, naturalne 1gki itp. Prowadzona na
obszarach chronionych gospodarka rolna ma nierzadko charakter ekstensywny.

W powszechnym mniemaniu dziatalno$¢ rolnicza na obszarach cennych ze wzgle-
déw przyrodniczych nie jest bgdz nie powinna by¢ prowadzona. Jednakze jest to prze-
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konanie niestuszne, wynikajgce z kojarzenia obszaru chronionego z parkiem narodo-
wym badz rezerwatem przyrody bez u§wiadamiania sobie istnienia takze innych, mniej
restrykcyjnych form ochrony krajobrazu i przyrody. Ustanowienie na danym obszarze
ustawowej formy ochrony przyrody wigze sie z wprowadzeniem pewnych ograniczen
majgcych na celu ochrone waloréw przyrodniczych i krajobrazowych, a w pewnej
mierze takze kulturowych i historycznych.

Ograniczenia wprowadzane na obszarach chronionych sg bardzo zréznicowane
w zalezno$ci od tego, jakg formg ochrony zostat objety dany obszar i jakie sg gtéwne
cele ochrony, ale tak naprawde tylko objecie ochrong $cistg rzeczywiscie oznacza
zakaz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w tym rolniczej. Ustanowienie ochrony
Scistej dotyczy przede wszystkim rezerwatéw przyrody i parkéw narodowych. Na wiek-
szoSci obszaréw chronionych prowadzenie dziatalnosci rolniczej jest dopuszczalne
i w roznych formach ma miejsce, co stanowi naturalng konsekwencje tego, ze w wiek-
szosSci sg to rejony z duzym odsetkiem gruntéw rolnych. Oczywiscie nieracjonalna
gospodarka rolna stanowi obcigzenie dla srodowiska przyrodniczego, lecz trudno
wyobrazi¢ sobie, by nie byta prowadzona w ogéle.

65%

25%

13%

nie mam poréwnania bezproblemowa problemowa
no comparison seamlessly problematic

Ryc. 5. Utrudnienia w prowadzeniu dziatalnosci rolniczej na obszarach chronionych w la-
tach 2013-2015 w wojewddztwie zachodniopomorskim (PLN)

Fig. 5. Average prices of agricultural land located in protected areas in 2013-2015 in the
West Pomeranian Voivodeship (PLN)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych
Source: Author’s study based on surveys

Osoby posiadajgce nieruchomosci rolne na obszarach objetych ustawowg formg
ochrony przyrody uwazaja, iz prowadzenie dziatalnos$ci rolniczej na tych terenach jest
utrudnione. Wspomnianych trudnosci dopatrujg sie wtasnie we wszelkiego rodzaju
ograniczeniach i zakazach obowigzujgcych na tych terenach, ankietowane osoby
uwazaja, iz sg one zbyt restrykcyjne. Okoto 24% ankietowanych uznato, ze prowadze-
nie dziatalnosci rolniczej na obszarach chronionych jest bezproblemowe, cho¢ specy-
ficzne ze wzgledu na wspomniane utrudnienia zwigzane z ekologiczng uprawg roslin
i hodowlg zwierzat. Jednakze zdaniem tych oséb trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci
rolniczej sg do przezwyciezenia i nie majg zasadniczego wptywu na koszty produkcji.
Ponad 16% ankietowanych oséb nie posiadato do tej pory nieruchomosci rolnych poza
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rolnictwo ekstensywne o

extensive farming 41%
rolnictwo intensywne

: R . 33%
intensive agriculture
rolnictwo ekologiczne
) . 12%

organic farming

nie prowadze produkgji rolniczej 14%
| don’t run agricultural production °

Ryc. 6. System gospodarki rolnej stosowany przez badane osoby
Fig. 6. The system of farming used by the examined persons

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych
Source: Author’s study based on surveys

obszarami chronionymi i nie majg poréwnania co do trudnosci prowadzenia dziatal-
nosci rolniczej na innych obszarach niz obszary chronione. Osoby te przyzwyczajane
sg do dodatkowych restrykcji i nie uwazajg, by mialy one zasadniczy wplyw na jakos¢
prowadzonej przez nich produkcji rolniczej.

Jedno z pytan skierowanych do respondentéw dotyczyto stosowanego w gospo-
darstwie rolnym systemu gospodarki rolnej. Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych
0s6b przyznaje sie do stosowania systemu rolniczego konwencjonalnego — okoto 74%.
W odniesieniu do rolnictwa konwencjonalnego osoby wybieraty tylko dwa rodzaje:
rolnictwo ekstensywne — 56% oraz rolnictwo intensywne — 44%. Rolnictwo konwen-
cjonalne charakteryzuje sie ukierunkowaniem na maksymalizacje zysku, osigganego
dzieki duzej wydajnosci roslin i zwierzat uzyskanej poprzez zastosowanie technolo-
gii produkcji opartych na duzym zuzyciu przemystowych §rodkéw produkcji i bardzo
malych naktadach robocizny. Alternatywny dla rolnictwa system gospodarowania
- rolnictwo ekologiczne stosuje tylko okoto 12% ankietowanych oséb. Rolnictwo
ekologiczne polega na stosowaniu srodkéw naturalnych, nieprzetworzonych techno-
logicznie. Podstawowg zasadg w rolnictwie ekologicznym jest odrzucenie w procesie
produkcji zywnosci Srodkéw chemii rolnej, weterynaryjnej i spozywczej.

Kolejng grupe respondentéw stanowity osoby, ktére na nieruchomosciach rolnych
prowadzg inng niz rolnicza dziatalnos$¢ — 14%.

Grupa 741 respondentéw prowadzgca na nieruchomosciach rolnych bedgcych wich
wladaniu dziatalno$¢ rolniczg w kolejnym pytaniu miata wskaza¢ gtéwne kierunki
produkcji rolniczej. Najwiekszg grupe respondentéw stanowity osoby prowadzace
dziatalnos$¢ mieszang — potgczenie produkceji roslinnej z chowem i hodowlg zwierzgt —
32%. Kolejna grupa specjalizowata sie w uprawie roslin innych niz wieloletnie — 28%,
z czego najliczniejszg grupe stanowili rolnicy zajmujgcy sie uprawg zbdz — 57% oraz
uprawg warzyw — 43%.
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Chéw i hodowla zwierzat jest trzecim rodzajem produkcji, w ktérej specjalizowaty
sie osoby posiadajgce nieruchomosci rolne na obszarach chronionych — 17%. W przy-
padku tego rodzaju produkcji najwiekszy udziat przypadat hodowcom bydta mlecz-
nego - 42%, pozostaty udziat ksztattowat sie nastepujgco:

- chow i hodowla swin — 34%,

- chéw i hodowla drobiu (z nastawieniem na produkcje jaj) — 19%,

- choéw i hodowla pozostatego bydta (produkcja nasienia bydlecego) — 2%,
— chéw i hodowla kéz (produkcja mleka koziego) — 2%,

— chéw i hodowla koni i innych zwierzat koniowatych — 1%.

Najwieksza liczba oséb — 45%, wigczajagc do swoich gospodarstw rolnych nieru-
chomosci rolne potozone na obszarach cennych pod wzgledem przyrodniczym, robi to
z myslg o prowadzeniu na tej czesci dziatalnosci agroturystycznej.

Drugg najliczniejszg grupa osob (35%) sg osoby nabywajgce nieruchomosci rolne
potozone na obszarach chronionych w celu prowadzenia na nich dodatkowej dziatal-
nosci nastawionej na rekreacje, w tym:

- turystyke rowerowg - 23,75%,

- turystyke ornitologiczng - 17,07%,

- przeznaczenie czes$ci nieruchomosci pod pola namiotowe i campingi — 5,04%,
- turystyke wedkarska — 3,95%,

- mini zoo ze zwierzetami gospodarskimi — 1,97%,

- pole golfowe - 0,66%.

e e perenniat crops — 35%
non-perennial crops :
uprawa roslin wieloletnich - o
cultivation of perennial plants 6%

rozmnazanie roslin o
; 3%
plant reproduction

chéw i hodowla zwierzat
raising and breeding of animals
uprawy rolne potgczone z chowem

i hodowla zwierzat 38%
agricultural crops combined with breeding
and animal husbandry

Ryc. 7. Kierunki produkcji rolniczej realizowane przez badane osoby
Fig. 7. Directions of agricultural production implemented by the researched persons

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych
Source: Author’s study based on surveys
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inna

0,
other 7%

dziatalnos¢ ustugowa zwiazana

z wyzywieniem - 13%

food service activities

oo ryStYka _ 5%
. 6
agrotourism

dziatalnosc rekreacyjna 350
e 6
recreational activities

Ryc. 8. Inna dziatalno$¢ prowadzona na uzytkowanych nieruchomosciach rolnych
Fig. 8. Other activities carried out on utilized agricultural real estate

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badarn ankietowych
Source: Author’s study based on surveys

t
g ywny — e
positive

negatywny 48%
negative

nie ma zadnego znaczenia

0
does not matter 1%

Ryc. 9. Opinia oséb posiadajacych nieruchomosci rolne na temat sgsiedztwa obszaréw
chronionych

Fig. 9. Opinion of people who own agricultural property on the subject of the neighborho-
od of protected areas

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych
Source: Author’s study based on surveys

Jak wynika z badan przeprowadzonych wsréd 860 0s6b posiadajgcych nieruchomo-
Sci rolne na obszarach chronionych, okoto 47% z nich uwaza, iz sgsiedztwo obszarow
chronionych wptywa negatywnie na prowadzong dziatalno$¢ rolniczg i w znacznym
stopniu obniza jako$¢ jej prowadzenia. Pozytywny wptyw obszaréw chronionych
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dostrzegto 41% oséb, zas dla 12% ustanowienie formy ochrony przyrody w sgsiedztwie
ich nieruchomosci nie ma zadnego znaczenia.

Podsumowanie i wnioski

Zaprezentowane badania pozwalajg przyjac, ze ograniczenia Srodowiskowe faktycznie
nie wptywajg na sposob uzytkowania nieruchomosci w gospodarstwach rolnych. Jest
to zwigzane z dominacjg rolnictwa ekstensywnego, ktére prowadzi 56% badanych
rolnikéw. Zwraca tez uwage, iz ¥4 badanych rolnikow uznata, ze prowadzenie dzia-
talnosci na tych obszarach jest bezproblemowe, cho¢ specyficzne, ale utrudnienia te
moga by¢ przezwyciezone i nie majg wptywu na koszty produkcji. Jakkolwiek okoto
60% badanych rolnikéw wskazato, ze dziatalno$¢ rolnicza na obszarach chronionych
jest problemowa, to uzasadnienia te byty nieprzekonujgce i sg oparte na powszechnym
pogladzie wystepujgcym w publicystyce.

Nalezy podkresli¢, ze badania zakoriczono na roku 2015 albowiem od maja 2016 r.
zmiana przepiséw znaczgco zmienita dotychczasowe zasady obrotu nieruchomosciami
rolnymi.
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Mozliwosci rolnictwa miejskiego
Possibilities of urban agriculture

Anna Janis-Chorosinska

Streszczenie. W pierwszej czesci artykutu zaprezentowano odmienne dobrze funkcjonu-
jace modele rolnictwa miejskiego na przyktadzie trzech miast: Havany (Kuba), Todmorden
(Anglia), Bergamo (Wtochy). Modele te obejmujg obszary r6znigce sie pod wzgledem Kkli-
matu i wielko$ci obszaru, ktorego dotycza, jak i genezy powstania, celéw realizacji, sposobu
organizacji i finansowania. W drugiej czesci tekstu dokonano zestawienia potencjalnych
i efektywnych funkcji wszystkich trzech modeli. Sg to m.in. funkcja edukacyjna, integra-
cyjna, resocjalizacyjna, terapeutyczna, estetyczna, krajobrazotworcza, tworzenie miejsc
pracy, ksztaltowanie postaw proekologicznych, atrakcja turystyczna, lokalnego bezpie-
czenstwa i autonomii nasiennej oraz zywnosciowej. Z przeprowadzonych analiz wynika,
ze wszystkie z tych trzech modeli moglyby zosta¢ zrealizowane na terenie Matopolski,
wypelniajgc tym samym co najmniej 17 kluczowych dziatan Strategii rozwoju wojewddztwa
Matopolskiego na lata 2011-2020. Szeroki wachlarz mozliwych funkcji rolnictwa miejskie-
go moglby przyczynic sie do rozwigzania wielorakich sytuacji kryzysowych, a zatem, by¢
moze, zorganizowany i szeroko zakrojony rozwdj rolnictwa miejskiego na terenie Polski
moglby stac sie jednym z waznych celdw polityki lokalnej i krajowe;j.

Stowa kluczowe: rolnictwo miejskie, bezpieczenstwo zywnosciowe, autonomia zyw-
nosciowa, autonomia nasienna, zywy bank nasienny, wielofunkcyjnos¢ rolnictwa miej-
skiego

Abstract. The first part of the article presents different well-functioning models of ur-
ban agriculture on the example of three cities: Havana, (Cuba), Todmorden (England),
Bergamo (Italy). These models differ both in terms of climate and size of the area they
concern, as well as the origins of the uprising, objectives of implementation, organiza-
tion and financing. In the second part of the text, the comparison of potential and effec-
tive functions of all three models was made. They are, among others educational, inte-
gration, resocialization, therapeutic, aesthetic, landscape-creating function, creation of
jobs, shaping pro-ecological attitudes, tourist attraction, local safety and seed and food
autonomy, etc. The analyzes show that all of these three models could be implemented in
Matopolska, thus fulfilling at least 17 key actions of the Malopolska Region Development
Strategy for the years 2011-2020. A wide range of possible functions of urban agriculture
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could contribute to the solution of multiple crisis situations, and therefore the organized
and extensive development of urban agriculture in Poland could become one of the im-
portant objectives of local and national policy.

Keywords: urban agriculture, food security, food autonomy, seed autonomy, live semen
bank, multifunctionality of urban agriculture

Wstep!?

Wspotczesne rolnictwo musi sie mierzy¢ z szerokim spektrum problematyk. Powszechne
w dzisiejszych czasach tzw. rolnictwo konwencjonalne niesie ze sobg szeroki wachlarz
zagrozen. Czes¢ z nich dotyczy ekologii: jest to przede wszystkim naduzywanie chemii?
prowadzgce do zachwiania naturalnej réwnowagi srodowiska i skazenia badzZ wyjato-
wienia gleb. Inne zagrozenia dotyczg bior6znorodnosci gatunkowej roslin i zwierzat,
gdyz genetyczna modyfikacja gatunkéw oraz monokulturowe uprawy grozg zanik-
nieciem wielu gatunkéw i odmian roslin i zwierzgt. Kolejna problematyka dotyczy
zagrozen, jakie dla zdrowia konsumentéw moze stanowi¢ masowo wyprodukowana,
skazona, badZ malowartosciowa pod wzgledem sktadnikéw odzywczych zywnosé.

Do tych probleméw dotgcza sie ogélna sytuacja spoteczno-ekonomiczna: wyczer-
pywanie sie zasobdw naturalnych (zwlaszcza paliw), zmiany populacyjne (spadajgca
liczba rolnikéw, rozrastajgce sie miasta i wyludniajgce sie wsie), czy wreszcie niewta-
Sciwa polityka wolnorynkowa dotyczgca zywnosci i bezpieczenstwa zywnosciowego.

Swiatowa polityka wolnorynkowa, kierujgca sie w duzej mierze (jesli nie wytacz-
nie) kalkulacjami ekonomicznymi, ignoruje zagadnienia Srodowiskowe, kwestie jako-
Sci produkowanej zywnosci, a przede wszystkim problem autonomii zywnosciowej
poszczegdlnych obszaréw, regionéw, gmin, miast, czy nawet panstw. W duzym
uproszczeniu — dany kraj moze nie dysponowac¢ w ogdéle produktami rolnymi pocho-
dzacymi z whasnych upraw i hodowli, czyli posiada¢ zywnos¢ dostepng na rynku
w 100% pochodzacg z importu, i wedlug ogdlnie przyjetych europejskich i swiato-
wych definicji uchodzi¢ za kraj bezpieczny z punktu widzenia zywnosciowego (Janis-
-Chorosinska, kwiecien, 2017). O fizycznym bezpieczenstwie zywnosciowym decyduje
ilo$¢ zywnosci dostepnej w danym momencie na rynku, bez okreslenia jej prowenien-
cji. O ile w czasach pokoju, stabilnosci, dobrych stosunkéw z eksportujgcymi krajami
sytuacja ta moze wydawac sie do zaakceptowania, o tyle w obliczu probleméw z ropg
naftowg (a co za tym idzie — coraz bardziej urealniajgcych sie probleméw z trans-
portem), a takze na wypadek wojen, kataklizmoéw, czy nawet rozbieznosci interesow
politycznych danych krajéw jest to sytuacja niezwykle niebezpieczna. Poszczegdlne
kraje powinny mie¢ prawo do zabezpieczenia chociazby minimalnego progu auto-
nomii zywnosciowej. Zywnos¢, ze wzgledu na interesy ekonomiczne waskich grup

! Niniejszy artyku}, poza czescig dotyczacg Todmorden, jest zawezong wersjg niepublikowanej
dotad pracy dyplomowej autorki niniejszego tekstu, por. Janis-Chorosiriska (kwiecien, 2017),
npbl.

2 Nalezatoby postawi¢ pytanie, czy rolnictwo konwencjonalne nie zanieczyszcza Srodowiska
w wiekszym stopniu niz przemyst.
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wptywowych jednostek podrézuje czesto wiele setek czy tysiecy kilometréw, podczas
kiedy, w wielu przypadkach, mogtaby by¢ produkowana i sprzedawana na miejscu,
dajgc zZrodto utrzymania lokalnej ludnosci i ograniczajgc znacznie zanieczyszczenie
srodowiska zwigzane z niepotrzebnym transportem. Czy np. Polska rzeczywiscie musi
sprowadzac czosnek z odlegtych Chin? Sg to negatywne skutki globalizacji i krétko-
wzrocznej polityki.

O ile Polska wydaje sie na razie w stosunkowo dobrej sytuacji (wedtug statystyk nadal
mamy nadprodukcje w prawie wszystkich wymienianych przez Rocznik Statystyczny
produktach zywnosciowych z wyjgtkiem wieprzowiny), o tyle sytuacje te nalezy trak-
towac jako chwilowg, wynikajgcg z przelicznika miedzy ztotéwka a euro, wcigz dla
naszego handlu zagranicznego bardzo korzystng. Trudno jednak przewidzie¢, jak dlugo
utrzyma sie ta korzystna dla Polski sytuacja. Nasze ceny, jakkolwiek konkurencyjne dla
Europy, nie mogg konkurowac¢ z cenami rynku ukrainskiego czy chinskiego. Nalezatoby
dokona¢ odpowiednich analiz, czy nie byloby wtasciwym, zaréwno od strony prawa,
przepisow, jak i konstytucji zapewni¢ nietykalne minimum autonomii zywnosciowej
naszemu krajowi. A jezeli autonomii zywnosciowej, to przede wszystkim autonomii
nasiennej, poniewaz bez nasion niemozliwa jest mowa o jakiejkolwiek uprawie.

Celem tego artykutu bedzie zatem ocena mozliwosci rolnictwa miejskiego w kontek-
Scie wyzej wymienionych problematyk ekologicznych, gospodarczych i politycznych,
oraz jego mozliwosci w ksztattowaniu zdrowej dynamiki spotecznej miejskiego zycia.

Materiat i metody

Aby méc ocenié potencjalng mozliwos$¢ rozwoju rolnictwa miejskiego w Polsce, autorka
uprzednio przyjrzy sie trzem dobrze funkcjonujgcym systemom rolnictwa miejskiego,
r6znigcym sie miedzy sobg ze wzgledu na potozenie geograficzne, klimat, organizacje
i finansowanie, funkcje gospodarcze i spoteczne. Pierwszy przyktad dotyczy upraw
miejskich na terenie stolicy Kuby — Havany, wielkiego przeszto dwumilionowego
miasta. Drugi — 15-tysiecznego miasteczka Todmorden w pdinocnej czesci Anglii na
terenie hrabstwa West Yorkshire. Trzeci przyktad dotyczy rolnictwa miejskiego na tere-
nie wloskiego 150-tysiecznego miasta Bergamo, znajdujgcego w regionie Lombardii
na potnocy Wtoch. Szczegélng uwage poswiecono Dolinie Bior6znorodnosci — jednej
z inicjatyw Ogrodu Botanicznego w Bergamo dotyczacych rolnictwa miejskiego
i propagowania bioréznorodnosci zywnosciowej.

Ze wzgledu na skromng liczbe publikacji naukowych dotyczgcych Havany i catko-
wity ich brak odnosnie dwdch kolejnych modeli, artykul oparty jest na jednej publi-
kacji dotyczacej Kuby, niepublikowanych przemoéwieniach Mary Clear w przypadku
Todmorden oraz na wywiadzie przeprowadzonym przez autorke niniejszego artykutu
z Gabriele Rinaldim w czesSci dotyczgcej Bergamo. W artykule zastosowano metode
analizy porownawczej. Celem artykutu jest wprowadzenie w tematyke mozliwosci
i potencjalnych funkcji rolnictwa miejskiego, a zarazem stworzenie przyczynku do
ewentualnych dalszych, poglebionych badan na ten temat.
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Rolnictwo miejskie na przyktadzie Havany (Kuba)?

Kuba, jedna z Wysp Karaibskich, znajduje sie w obrebie klimatu tropikalnego. Havana,
jej stolica, ma przeszto 2135 tys. mieszkanicow. Chociaz klimat tropikalny umozliwia
catoroczng uprawe owocéw i warzyw na swiezym powietrzu, Kuba nie raz musiata
mierzy¢ sie z problemem glodu.

Miejskie rolnictwo rozwineto sie na Kubie w wyniku kryzysu naftowego na poczatku
lat 90. XX wieku, jako strategia przetrwania przeprowadzajacych sie ze wsi do miasta
przybyszow uprawiajgcych miejskie nieuzytki. Stopniowo zaczynaty powstawac rézne
stowarzyszenia o orientacji proekologicznej, ktére prowadzity uprawy w sposéb zorga-
nizowany. W ten sposéb powstat Organic Cuban Movement.

Pierwszym konkretnym projektem upraw miejskich byto Santa Fe Project, ktére
objeto péinocny zachéd Havany. W ciggu pierwszych trzech lat uprawy potroity sie
w takim stopniu, ze byty w stanie zaspokoi¢ 30% lokalnych potrzeb zywnos$ciowych
(Wright, 2011, s. 82). Wkrétce miejskimi uprawami zaczelo interesowac sie panstwo
iw 1994 r. zostat uchwalony Departament Miejskiego Rolnictwa, ktéry stat siew 1998 1.
czescig Ministerstwa Rolnictwa. Trzy podstawowe zasady dotyczgce sposobu upraw to:
biologiczna produkcja, bazowanie na zasobach miejscowych i bezposredni marketing
produktéw (Wright, 2011, s. 83). Szybko wylonity sie 3 rodzaje upraw:

— Organoponicos (wlasnos¢ rzgdu lub korporacji, uprawa na zagonach podniesio-
nych z 40-50% zawartoscig organiczng ze wzgledu na ubdstwo gleb miejscowych;
w roku 1997 bylto ich w samej Havanie ponad 400).

— Huertos intensivos (ogrody intensywne, wlasnos$¢ prywatna, uprawa intensyw-
na, mniejsze dziatki z lepszg glebg bez koniecznosci wznoszenia zagonéw pod-
wyzszonych, uprawiane rodzinnie). Mozna poréwna¢ je do naszych ogrodkéw
dziatkowych, z tym Ze byly wieksze i produkty z nich mozna byto przeznaczac na
sprzedaz.

— Parcelelos (niezalezne od rzgdu, dzialki na nieuzytkach i w ruinach budynkow).

Pod koniec 1997 r. organoponicos i huertos intensos zajmowaty w catym kraju
obszar 1000 ha z 15 tys. pelnoetatowych pracownikéw (15 pracownikow na hektar).
Na koniec dekady parcelelos mieli okoto 100 000 dziatek produkujgcych wiecej niz
Organopnicos i Huertos intensos razem wzieci (Wright, 2011, s. 84).

Ponadto byly jeszcze 3 inne sposoby uprawiania: uprawy na wtasny uzytek w miej-
scach pracy, podmiejskie farmy i uprawy w patio. Jednoczesnie organizowano na
szerokg skale kursy naturalnej uprawy. Stowem uprawiano warzywa, gdzie sie tylko
dato, nawet w pojemnikach na balkonach. Pojawiaty sie takze przydomowe hodowle
matych zwierzat gospodarskich (Wright, 2011, s. 85-86).

Parcelelos mogli sprzedawac swoje produkty na ulicy, organoponicos oprocz produ-
kowania pewnego minimum dla panstwa, mieli pozwolenie na sprzedaz przy bramie
gospodarstwa. Co wiecej Havana stata sie pierwszym miastem na $§wiecie, w ktérym

5 Informacje na temat kubariskiego rolnictwa miejskiego zaczerpniete sg z ksigzki: Wright
(2011).
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obowigzek uprawy 100% organicznej jest regulowany prawnie (Wright, 2011, s. 86).
Obecnie samowystarczalnos¢ zywnosciowa osiggneta 90%.

Jak wida¢ na przykladzie Kuby, ogromny rozwoj rolnictwa miejskiego moze by¢
podyktowany przez ubdstwo oraz brak dostepu do ropy naftowej, a zatem problem
zwigzany z transportem zywnosci. Poniewaz, jak powszechnie wiadomo, §wiatowe
zasoby ropy sg na wyczerpaniu, warto znalez¢ sposoby, by przygotowac¢ sie na te
ewentualnos¢. Zanim zostang na duzg skale wprowadzone w uzycie alternatywne
formy transportu moze uptyng¢ sporo czasu, a przeludnione miasta mogg mie¢ ktopot
z wyzywieniem mieszkancow, jak to stato sie na Kubie.

Inicjatywa Incredible edible Todmorden (Anglia)*

Todmorden to miasto w hrabstwie West Yorkshire u zbiegu trzech dolin, zamiesz-
kane przez okoto 15 tys. mieszkancow, charakteryzujgce sie klimatem umiarkowanym
cieptym, bardzo wilgotnym, mato sprzyjajgcym uprawom. Niegdys miasteczko wysoce
uprzemystowione, obecnie zubozate. Z inicjatywy Mary Clear w roku 2008 powstata
tu organizacja w 100% oparta na wolontariacie o nazwie Incredible Edible (Jadalne
Niesamowitosci), zajmujgca sie uprawg i propagowaniem lokalnej zywnosci na terenie
miasteczka.

Bodzcem do powstania inicjatywy byl kryzys na swiecie w 2008 r. Celem inicjatywy
byto uwolnienie kreatywnego potencjalu miejscowej ludnosci i poprawienie jej sytu-
acji ekonomicznej i spotecznej. Produkcja wtasnej zdrowej zywnosci, jako dziatalnos¢
przekraczajgca wszystkie podziaty spoteczne i kulturowe stala sie bodzcem do wspo6t-
dzialania szerokiej grupy lokalnej spotecznosci. Bez zadnego zaplecza finansowego
czy nawet logistycznego mieszkaricy Todmorden zaczeli uprawiac¢ warzywa i owoce na
kazdym niezagospodarowanym skrawku terenu. Zdarzato sie, Ze robiono to nawet bez
zgody wiascicieli, co w spoteczenstwie angielskim byto dziataniem daleko wykraczaja-
cym poza zwykte standardy.

Stopniowo w Todmorden zaczety zachodzi¢ przemiany spoteczne, najpierw wzrost
zaufania pomiedzy mieszkancami, potem ksztalttowanie Swiadomosci wspdlnoty
i duzego potencjatu twoérczego. Inicjatywa rozrastala sie i ogarniata coraz wieksze
przestrzenie miasteczka. W Centrum Hospitalizacji np. zastgpiono rosliny ozdobne
roslinami jadalnymi, ziotami i kwiatami, nastepnie dodano Ogréd Farmaceuty z rosli-
nami leczniczymi. Do akcji stopniowo wigczaty sie kolejne grupy spoteczne, jak np.
policjanci i strazacy, zakladajgc na terenie nalezgcym do komisariatu i strazy pozarnej
ogrodki warzywne. Na stacji pociggéw zatozono 15 grzgdek podniesionych z rosli-
nami leczniczymi. Na parkingu przy stacji powstata plantacja kapusty. Przed Biurem
Zatrudnienia utworzono grzgdki z réznego rodzaju warzywami. W ten sposob zago-
spodarowano wszelkie nieuporzadkowane obszary miasta.

Stopniowo ludnos¢ Todmorden dzieki zamieszczonym na grzadkach tabliczkom
informacyjnym z napisami ,,Zzywnos$¢ do rozdzielenia” itp. przyzwyczajata sie do

4 Informacje zaczerpniete z przemowienia Mary Clear na konferencji poswieconej Rolnictwu
miejskiemu w Klasztorze Astino — Bergamo (Wtochy), kwiecien 2017.
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korzystania z tak zatozonych upraw i zbierania na wtasne potrzeby zrodzonych w nich
plonéw. Po o$miu latach inicjatywy stato sie to ogélnoprzyjetym zwyczajem.

Aby unikng¢ zanieczyszczen, uprawy w Todmorden w przewazajgcej czesci zakta-
dane byly na zagonach podniesionych. Bardzo szybko Todmorden stato sie catkowicie
samowystarczalne pod wzgledem nasion i sadzonek.

Do uprawiania grzadek zaczely dolgczac rézne inne dzialalnosci majgce na celu
zjednoczenie miejscowej ludnosci i dostarczenie jej rozrywki. Byto to m.in. organi-
zowanie festynéw lokalnej zywnosci, gdzie za pomocg minimalnych naktadéw finan-
sowych dzieki gotujgcym gratis wolontariuszom dostarczano pozywienia i rozrywki
rzeszom mieszkancow.

W ten sposob pojawita sie druga bardzo wazna korzy$¢ miejskich upraw w Todmorden
- przeciwdziatanie samotnosci i wykluczeniu spotecznemu. Dzieki swojemu talentowi
interpersonalnemu Clear udato sie zaangazowac¢ w swoje akcje dzieci, mtodziez, osoby
z osrodka odwykowego, ludzi starszych, imigrantéw, a nawet niepetnosprawnych.

Dla dzieci i mtodziezy akcje Incredible Edible rozszerzone zostaty o funkcje eduka-
cyjng. Specjalnie dla nich na terenie Kliniki Zdrowia zostala utworzona edukacyjna
uprawa jabtek. Uliczki catego Todmorden powoli przeksztalcily sie w zywy podrecznik,
z ktérego mozna uczy¢ sie zapachu, smaku i wyglagdu prawdziwych owocow. Wkrétce
uprawy roslinne zostaty poszerzone o hodowle matych zwierzgt gospodarskich.

Edukacje rozszerzono o podstawowe umiejetnosci sposobu uprawiania roslin oraz
ich gotowania. W Todmorden posadzonych zostalo okoto 600 drzewek owocowych —
jest to okoto 15-tysieczne miasteczko, wiec jedno drzewko przypada na okoto 25 oséb.
Aby ograniczy¢ koszty zwigzane z zakupem nowych drzewek, wolontariusze nauczyli
sie je sami szczepic. Dla chetnych zaczeto takze prowadzi¢ darmowe kursy zdrowego,
naturalnego gotowania.

Kolejng funkcjg dziatalnosci Incredible Edible jest funkcja resocjalizacyjna.
W inicjatywe udato sie wilgczy¢ osoby z centrum resocjalizacyjnego dla narkomandw
i alkoholikéw. Szczegdlnie osoby walczgce z uzaleznieniami byty szczesliwe, moggc
cos$ z siebie da¢ innym i zaangazowac sie w inicjatywy, dajgce im Swiadomos$¢ wiasnej
wartosci i kreatywno$ci. Bezposredni kontakt z ziemig ma ponadto ogromne znacze-
nie terapeutyczne.

W przeciggu 8 lat od rozpoczecia inicjatywy w miasteczku powstaly i rozwinety
sie liczne nowe inicjatywy biznesowe. Drobne rekodzieto i przetworstwo daje szcze-
gblne mozliwosci zarobkowe podczas organizowanych w ramach Incredible Edible
festynéw.

W akcje wiaczyty sie takze miejscowe sklepiki. Za pomocg podarowanych przez
Incredible Edible tabliczek sprzedawcy wypisujg wszystkie produkty zywnosSciowe
pochodzgce z okolic miasteczka. Miejscowa zywnos¢ jest preferowana przez miejscowg
ludnos$¢ i powoli wypiera pozostate artykuty®.

Cata dziatalnos¢ inicjatywy odbywa sie bez zadnego zaplecza logistycznego i bez
jakiegokolwiek zewnetrznego finansowania. Jest to catkowicie inicjatywa obywatelska.

Niezwykly efektem inicjatywy Clear okazal sie spadek wandalizmu w miasteczku.
Nie tylko zadna z upraw nigdy nie zostata zniszczona, lecz takze ten rodzaj przestep-

5 Por. Koncepcja rynkéw zakorzenionych por. Jasiniski i in. (2014) .
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czosci, wedlug oficjalnych danych miejscowej policji spadt w miasteczku o 18% juz
w pierwszym roku realizowania inicjatywy.

Whbrew oczekiwaniom w miasteczku zaczeta sie rozwija¢ turystyka zywieniowa.
Nadato to kierunek nowym inicjatywom, majgcym na celu podniesienie estetyki
miasta i stworzenie zaplecza turystycznego na potrzeby naptywajgcych coraz liczniej
turystow.

Stopniowo inicjatywa Incredible Edible wyksztalcita swoistg bardzo dobrze zorga-
nizowang strukture wolontariatu. W jej wydarzenia zaangazowane jest okoto 2%
ludnos$ci miasteczka. Todmorden staje sie takze coraz bardziej znane poza granicami
Kroélestwa, zwtaszcza we Francji, gdzie powstato juz kilka blizniaczych miasteczek.

Dolina Biordéznorodnosci i inne przejawy miejscowego
rolnictwa miejskiego w Bergamo (Wtochy)®

Bergamo to miasto w péinocnych Wiloszech w regionie Lombardii, o liczebnosci
okoto 150 tys. mieszkancow, znajdujgce sie w strefie klimatu oceanicznego, tagod-
nego. Bergamo jest ciekawym przyktadem wtoskiego miasteczka, w ktérym rolnictwo
miejskie ma nieprzerwang od wiekéw tradycje. Zbocza wzgoérza, na ktérym jest wznie-
sione, jeszcze do niedawna zamieszkiwane byty m.in. przez 67 aktywnych rolnikow,
uprawiajgcych warzywa i owoce na potrzeby miasta. W zwigzku ze zmiang systemu
podatkowego we Wioszech, naktadajgcego wysokie optaty od posiadania zabytkowych
budowli, wiekszos$¢ antycznych doméw przekazywanych przez rolnikow z pokolenia
na pokolenie stato sie tak kosztownych w utrzymaniu, ze mieszkancy zostali zmuszeni
do zamkniecia dziatalnosci i przeniesienia sie w inne miejsce. Obecnie pozostato tylko
6 rolnikéw czynnie uprawiajgcych zbocza Citta Alta (dost. Gornego Miasta), czyli zabyt-
kowej czesci miasta. Citta Alta powoli traci swdj dawny, rustykalny urok i przeksztatca
sie w eleganckg dzielnice bogaczy. Aby temu zapobiec, podejmowane sg rézne inicja-
tywy m.in. ze strony Parco dei Colli (rezerwatu przyrody, ktérego czescig jest Citta
Alta), majac na celu przywrdcenie $wietnosci tradycyjnemu rolnictwu miejskiemu.

Innym przejawem rolnictwa miejskiego w Bergamo jest rozpowszechniajgca sie
inicjatywa ogrodow spotecznych, komunalnych, ogrodéw w parkach i szkotach. Sg
to ogrody z przeznaczeniem spozywczym. Istnieje wiele grup i stowarzyszen, ktére
sg animatorami tych inicjatyw. Niektére z tych powstajgcych ogrodéw majg dofinan-
sowanie rzgdowe, inne gminne, jeszcze inne sg inicjatywg obywatelskg bez zadnego
dofinansowania. Ciekawym nurtem wsrod tych wszystkich inicjatyw sg ogrodki zakta-
dane na terenie szkét i przedszkoli. Obecnie jest ich kilkanascie, w tym roku powstanie
nastepnych kilkanascie na terenie Bergamo i prowincji.

Coraz czesciej we Wloszech zakladane sg ogrody warzywne na terenie wiezien,
gdzie uprawg na wiasne potrzeby zajmujg sie wiezniowie, ma to bardzo pozytywny
efekt resocjalizacyjny. Zdarzajg sie takze uprawy w ogrodach przyszpitalnych, na

6 Czes¢ artykulu poswiecona Bergamo jest prawie w calosci zaczerpnieta z pracy dyplomowej
autorki. Por. Janis-Chorosinska (kwiecien, 2017).
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potrzeby pacjentéw, ktérych wzbogacona o dobrej jakosci warzywa i owoce dieta przy-
nosi zadziwiajgce rezultaty terapeutyczne.

W 2014 r. zatwierdzono prawnie na terenie Lombardii projekt o nazwie Banca
della terra, czyli Bank ziemi, finansowany ze Srodkéw regionu. Jest to bardzo ciekawa
inicjatywa, ktérej celem jest utworzenie mapy prywatnych i publicznych terendw,
ktére nie sg uprawiane od co najmniej 2 lat, a ktére mozna by przywrdci¢ pod uprawy.
Skierowany byt do oséb, ktére chcialyby uprawia¢ ziemie, a nie majg wtasnych tere-
noéw. Ma to ulatwi¢ z punktu widzenia administracyjnego dzierzawe lub powierzenie
ziemi. Mapy takie majg znalez¢ sie nie tylko na oficjalnej stronie Regionu Lombardii,
lecz takze na stronach poszczego6lnych gmin.

Te i wiele innych pomniejszych inicjatyw na terenie Lombardii, ale przede wszyst-
kim w prowincji Bergamo, nie pojawily sie tu przez przypadek. Duzg role w rozpro-
pagowaniu idei zdrowego odzywiania, miejskich upraw, bior6znorodnosci zywienio-
wej, i troski o zachowanie starych gatunkéw ma inicjatywa Ogrodu Botanicznego im.
Lorenzo Rota w Bergamo.

La Valle della Biodiversita (Dolina Bioréznorodnosci)’, bo tak wiasnie nazywa sie
projekt, rozcigga sie na zboczach wzniesienia, na ktérym zbudowana jest zabytkowa
czes$¢ miasta tzw. Citta Alta (dost. Gorne Miasto). Uprawy na tym terenie majg blisko
tysigcletnig historie. Jej poczatki tgczg sie z przybyciem do Bergamo mnichéw z bene-
dyktynskiego odtamu Walombrozjanéw i ufundowaniem przez nich klasztoru pod
koniec XI wieku. Klasztor dziatat i rozrastat sie az do drugiej potowy XVIII wieku, kiedy
z polecenia Napoleona ulegt kasacji.

Jakkolwiek klasztor przestal pelni¢ swoje funkcje, miejscowa ludno$¢ kontynuowata
uprawy na jego terenach w dolinie Astino. Gtéwnie byly to winnice i zboza. Wkrétce
byty klasztor zostat zaadaptowany na przytutek dla umystowo chorych, potem po prze-
niesieniu pacjentéw do nowej lokalizacji, stopniowo ulegal dewastacji, uzywany przez
chtopoéw jako budynek gospodarczy.

Po wielu perypetiach w roku 2015 klasztor zostat odrestaurowany przez obecnego
wilasciciela obiektu, Fondazione Misericordia Maggiore, i otwarty dla zwiedzajgcych.
W tym samym roku z okazji otwarcia wystawy EXPO 2015 w Mediolanie, na ziemiach
przynalezgcych do Opactwa, na liczgcej blisko 9000 m? powierzchni zostala zainau-
gurowana nowo powstata sekcja Ogrodu Botanicznego im. Lorenzo Roty w Bergamo:
La Valle della Biodiversita, czyli Dolina Réznorodnosci — unikalne ,,Muzeum na otwar-
tym powietrzu” (Museo all’aperto) poswiecone réznym gatunkom i odmianom roslin
jadalnych.

Pomystodawcg projektu byt Gabriele Rinaldi, obecny dyrektor Ogrodu Botanicznego
w Bergamo, ktéry od dilugiego czasu nosil w sobie zamiar utworzenia tego rodzaju
kolekcji na terenie Bergamo. Inspiracjg dla jego pomystu byly w gléwnej mierze
dwa inne projekty Europejskie: Muzeum Rolnictwa w Julita w Szwecji i Eden Project
w Kornwalii.

Ziemie przynalezne do Kompleksu Klasztornego w Astino, po czesci uprawiane,
a po czesci czekajgce na wlasciwe zagospodarowanie, okazaly sie idealnym miejscem

7 Informacje na temat historii Klasztoru w Astino zaczerpniete sg z pozycji: Adobati i Lorenzi
(1997), oraz De Angelis (2014).

PDGR - PSAH



Mozliwosci rolnictwa miejskiego 27

do umiejscowienia tego typu projektu. Stanowig 60-hektarowy obszar z zachowang
od czaséw benedyktynskich rzezbg terenu, w sktad ktérego wchodzg pola uprawne,
1aki, uprawy tarasowe i lasy zaliczone czesciowo do sieci Natura 2000. Wystepowanie
na tych terenach rzadkich okazéw roslinnych i zwierzecych, takich jak np. zagrozona
wyginieciem zaba wioska (rana latastei) oraz zachowana od stuleci bez wiekszych
ingerencji forma terenu, nadajg miejscu wysoki wskaznik srodowiskowy.

Nad projektem pracowata kilkuosobowa grupa specjalistow, w ktérej sktad, oprocz
pomystodawcy, wchodzili m.in. pejzazysta i agronom. Na powierzchni liczgcej 9000 m?
zostaty zatozone grzadki podwyzszone o szerokosci 1 m i lgcznej dlugosci 1 km
wypelnione humusem. Zakres prac oprocz konstrukcji i obsadzenia grzadek, zatoze-
nia instalacji irygacyjnej i elektrycznej, obejmowat dostosowanie terenu na potrzeby
0s6b niepetnosprawnych (utworzenie zwirowych alejek® pomiedzy grzgdkami), opisow
dydaktycznych i str6zéwki. Od momentu uchwalenia projektu do otwarcia Doliny
Bioréznorodnosci uptyneto 5 miesiecy, z czego same prace konstruktorskie trwaly
2 miesigce.

Hastem przewodnim plantacji, oprécz tytutowej bioréznorodnosci jest pytanie:
»,Czym zywi sie czlowiek na naszej planecie”. W sktad zmieniajgcej sie co roku kolekcji
wchodzg warzywa, mate owoce, ziota aromatyczne i zboza. Kazdej odmianie dedykowany
jest metr biezgcy grzadki. Liczba gatunkéw dochodzi do 300, odmian do 1500. Odmiany
pochodzg z réznych zakgtkéw Swiata. Po zakonczeniu cyklu wegetatywnego rosliny
zostajg zastapione nowymi gatunkami zgodnie z porami roku — stad na 1000 m dtugosci
moze w ciggu roku ,,przewingc sie” az 1500 odmian wedtug klucza: 1 odmiana na 1 m?.

Pierwsze nasiona zostaly w duzej czesci zakupione od zajmujgcej sie zachowaniem
starych odmian szwajcarskiej fundacji Pro Specie Rara (owoce i warzywa) lub otrzy-
mane w darze, wzglednie zakupione od miejscowych producentéw nasion (tak bylo
w przypadku zb6z). Nasiona na wysiewy w kolejnych latach funkcjonowania ogrodu
sg czesciowo pozyskiwane z wlasnych upraw (tak jest w przypadku roslin, ktére nie
podlegajg tatwo samoistnej hybrydacji, np. pomidory), a cze$Sciowo nabywane (zwtasz-
cza kukurydza, ktéra sie tatwo krzyzuje, a ktorej w pierwszym roku byto az przeszio
100 odmian).

Dzieki powodzeniu, jakie projekt uzyskal w pierwszym i drugim roku funkcjono-
wania (odpowiednio 31 i 20 tys. odwiedzajgcych/rok), podjeto decyzje o powiekszeniu
obszaru plantacji o nastepne 2 ha. Z tych 2 ha az 6000 m? bedzie poswieconych drze-
wom owocowym, reszte stanowic bedg laski i kanaty ekologiczne.

Pod wzgledem materiatléw uzytych do upraw (stoma, kora, humus) ,biologicz-
nos¢” nie jest przestrzegana rygorystycznie, o zakupie materiatéw decyduje raczej ich
dostepnos¢. Rowniez jezeli chodzi o nasiona, pochodzg z produkcji zaréwno ekolo-
gicznych, jak i konwencjonalnych. Jako ze kluczem kolekcji jest hasto: ,,Czym zywi sie
cztowiek na naszej planecie”, a czlowiek zywi sie réwniez nieekologicznymi produk-
tami rolnymi, zawezenie sie tylko do odmian biologicznych zdaniem pana Rinaldi,
byloby zbyt ograniczajgce. O ile wiec w doborze roslin na pierwszy plan wysuwa sie
kryterium bioréznorodnosci przed kryterium ekologicznosci, o tyle pod wzgledem

8 Jest to tzw. calcestre, czyli rodzaj wapiennego zwirku, w pelni naturalnego przyjaznego dla
mikroorganizméw glebowych.
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metody uprawy Dolina Bioréznorodnosci jest w 100% ekologiczna — bez pestycydow
i sztucznych nawozow. Wszystkie prace sg wykonywane recznie. Grzadki sg podwyz-
szone, czesciowo mulczowane, z elementami uprawy wertykalnej. Jest tez jeden ekspe-
ryment z uprawg biointensywng wedlug metody Johna Jeavonsa z Californi.

Stworzenie tej sekcji Ogrodu Botanicznego zostato sfinansowane ze $rodkéw
gminnych, $rodkéw regionu i wloskiego ministerstwa rolnictwa®. Calo$¢ §rodkéw na
realizacje i utrzymanie projektu, w pierwszym roku funkcjonowania, stanowito kwote
350 tys. euro. Wiekszos¢ srodkéw pochtoneto utworzenie $ciezek ze zwiru wapien-
nego'®, instalacji elektrycznych i irygacyjnych. Jak utrzymuje Rinaldi, w warunkach
wtoskich jest to koszt poczgtkowy znacznie nizszy od kosztu koniecznego do utworze-
nia parku miejskiego o podobnych wymiarach. Jezeli chodzi o koszty utrzymania, bedg
one nieznacznie wyzsze od kosztow utrzymania parku miejskiego.

Do obstugi Doliny Bior6znorodnos$ci, oprécz personelu Ogrodu Botanicznego,
zostalo zatrudnionych trzech dodatkowych pracownikéw!!: agronom, ogrodnik
i str6z. Roczne utrzymanie ogrodu'? zamyka sie w kwocie okoto 50 tys. euro. Do
kosztéw utrzymania personelu dochodzg koszty zakupu materiatéw i nasion, ktére
zmieniajg sie z roku na rok wedtug kolekcji. O utrzymaniu Doliny Bioréznorodnosci
decydujg w wiekszosci srodki pochodzgce z gminy. Dodatkowo z pieniedzy regio-
nalnych sg dofinansowania na konkretne projekty. Jest jeszcze mata pula srodkow
pochodzgcych z réznych projektow wspédipracy z réznymi podmiotami. Sg tez
wyprzedaze ptodow ziemi z ogrodu i inne. Pienigdze ze sprzedazy sg kierowane na
konto stowarzyszenia Przyjaciot Ogrodu Botanicznego!3, a nastepnie zostajg wyko-
rzystane do tworzenia nastepnych kolekcji. Dyrektor Rinaldi ocenia, ze gdyby Dolina
Bioréznorodnosci nie otrzymata 99% finansowania ze Srodkéw publicznych, nie
mogtaby sie utrzymac!.

Wazng cechg charakterystyczng ogrodu jest otwarcie na wspotprace z wolonta-
riuszami. Jest to zatozenie Doliny Bioréznorodnosci, jako jeden ze sposobéw rozpo-
wszechniania idei przewodniej plantacji — istotnosci bior6znorodnosci (zywnosciowej)
w zyciu cztowieka. Dzieki pracy wolontariuszy, ktorych jest okoto 20, mozna podnies¢
jakos¢ projektu. Ich obecno$é nie jest niezbedna, ogrod moégltby by¢ prowadzony tylko
przez zatrudniony personel, ale pewien wymiar jakosciowy bylby o wiele trudniejszy
do osiggniecia.

La Valle della Biodiversita jest z zalozenia ,Muzeum na otwartym powietrzu”,
odpowiadajgcym na pytanie: czym zywi sie czlowiek na naszej planecie. Jego istnienie

° Byto to odpowiednio 150:150:50 tys. euro.

10 Koszty te sg do unikniecia, co mogloby znacznie obnizy¢ koszt calo$ciowy realizacji projektu.

1 Wraz z przewidzianym rozwojem kolekeji, potrzebny bedzie jeszcze co najmniej jeden pracownik.

12 Dolina Bioréznorodnosci jest czynna od marca do pazdziernika.

15 Dzieki istnieniu stowarzyszeniu mozliwa jest sprzedaz od strony prawne;j.

4 Na razie dziat sprzedazy nie jest dostatecznie rozbudowany. Ogréd Botaniczny, bedgc insty-
tucja publiczna, jest skrepowany przepisami, ktére nie pozwalajg rozwingé sprzedazy. Bylaby
szansa podwyzszenia dochodu ze sprzedazy warzyw i owocéw, jezeli ten dziat zostalby prze-
jety przez prywatnego przedsiebiorce, ewentualnie rozwiniety o inicjatywy o charakterze kuli-
narnym, sprzedaz gadzetéw itp. Gabriele Rinaldi ocenia, ze w ten sposob mozna by odzyskac
20-30% kosztéw utrzymania ogrodu.
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jako instytucji publicznej nie ma na celu korzysci materialnych, ani dostarczania duzej
ilosci produktéw ogrodniczych. Na pierwszy plan wysuwa sie jego funkcja edukacyjna.
Wzbudzajgc zainteresowanie kwestig bior6znorodnosci, przypominajgc stare, zapo-
mniane juz odmiany ro$lin jadalnych, muzeum przyczynia sie do tworzenia pozy-
tywnych proceséw w mikroekonomii miedzy wytwdrcami, sprzedawcami lokalnymi
a konsumentami'®. Jego rola jest zatem posrednia (Janis-Chorosiniska, luty 2017).

Jezeli chodzi o istnienie projektéw nasladujgcych idee Doliny Bioréznorodnosci, na
razie, nie ma na ten temat zadnych danych. Jezeli by takie powstaly, dyrektor Rinaldi
jest otwarty na wspoélprace, wymiane doswiadczen i nasion, zwlaszcza wymiane
z Polskg (Janis-Chorosinska, luty 2017).

Ogrdd Botaniczny oprocz wymienionej inicjatywy wiacza sie czynnie w formacje
nauczycieli i edukatoréw, promujgc powstawanie nowych ogrodéw zaréwno na terenie
szkot, jak i przedszkoli, parkow etc. Jest organizatorem spotkan poswieconych proble-
matyce m.in. rolnictwa miejskiego, ochrony gatunkéw, zdrowego odzywiania, ekologii,
rekodzieta tradycyjnego, a przede wszystkim waznym punktem odniesienia dla wszel-
kich organizacji i stowarzyszen zajmujgcych sie tymi tematykami.

Wyniki i dyskusja

Miedzy trzema omoéwionymi przyktadami dobrze funkcjonujgcego rolnictwa miej-
skiego zachodzg istotne réznice i juz przy wstepnym przyjrzeniu sie tym przyktadom
mozna zauwazy¢ szeroki wachlarz potencjalnych funkcji rolnictwa na terenie miasta‘®.

Analizujgc opisywane inicjatywy rolnictwa miejskiego, mozna zauwazy¢ podsta-
wowe roznice:

Havana (duze miasto — okoto 2135 tys. mieszkancow)

Przyczyna rozwoju rolnictwa miejskiego: gtdd i kryzys ropy naftowej
Finansowanie: w duzej mierze rzgdowe i korporacyjne (organoponicos), oraz
prywatne (huertos intensos), zagospodarowanie nieuzytkdw (parcelelos).

Rodzaj upraw: regulowane prawem 100% ekologiczne, grzadki podwyzszone
w miejscach z ubozszg glebg lub bez koniecznos$ci wznoszenia zagonéw podniesio-
nych, gdzie warunki glebowe na to pozwalaty.

Funkcje gléwne: 90% samowystarczalnosci zywnosciowej; obnizenie bezrobo-
cia (w 1997 15 tys. pracownikdw w organoponicos i huertos intensos), zwiekszenie
dobrobytu ludnosci, rozwigzanie problematyki zwigzanej z transportem zywnosci.

15 Uwazam, Ze to zadanie jest bardzo wazne i warto je podkresli¢: to konsumenci z ich upodo-
baniami w duzej mierze ksztattujg rynek produktow rolniczych, i od ich wtasciwej edukacji
w dziedzinie zdrowej zywnosci zalezy rolniczy rynek produktéow ekologicznych. Biorgc pod
uwage, ze wiekszo$¢ mieszkaricow ziemi to mieszkaricy miast, to wtasnie od miast nalezatoby
zacza¢ te edukacje.

16 Naturalnie te trzy przyktady nie wyczerpuja panoramy zjawiska rolnictwa miejskiego, niemniej
jednak wydajg mi sie do$¢ charakterystyczne i moim zdaniem mogg stanowi¢ wstepny szkic
zakresu potencjalnych mozliwosci, uprzedzajgcy poglebione i bardziej kompletne badanie
tego tematu.
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Funkcje poboczne lub pochodne: zagospodarowanie nieuzytkéw miasta, popra-
wienie jego estetyki.

Uwagi: Godnym docenienia jest zaangazowanie rzadu objawiajgce sie zaréwno
w finansowaniu i organizacji organoponicos, jak i utworzeniu Departamentu
Miejskiego Rolnictwa.

Todmorden (mate miasteczko — okoto 15 tys. mieszkancéw)
Przyczyna rozwoju rolnictwa miejskiego: kryzys roku 2008, inicjatywa obywa-
telska majgca na celu podniesienie jakosci zycia i stosunkdéw miedzyludzkich we
wlasnym miescie.
Finansowanie: brak jakiegokolwiek zinstytucjonalizowanego finansowania,
dobrowolne sktadki.
Rodzaj upraw: 100% ekologiczne, grzadki podwyzszone.
Funkcje gléwne: podwyzszanie samowystarczalnosci zywnos$ciowej, funkcja
edukacyjna (podniesienie wiedzy o sposobach uprawiania ziemi, zdrowym odzy-
wianiu), funkcja integracyjna (tworzenie wspolnoty miedzy mieszkaricami miasta),
funkcja resocjalizacyjna (wlgczenie w inicjatywe oséb wykluczonych spotecznie,
z osrodka resocjalizacji ponatogowej), zmniejszenie bezrobocia (nowe inicjatywy
produkcji dotyczace sfery zywnosciowej), budowanie postaw proekologicznych,
rozbudowanie wolontariatu i spotecznego uczestnictwa w miejscowej kulturze.
Funkcje poboczne lub pochodne: zmniejszenie przestepczosci w zakresie
wandalizmu (o 18% juz w pierwszym roku funkcjonowania inicjatywy), rozwoéj
turyzmu zywnosciowego (a co za tym idzie podniesienia lokalnego dobrobytu),
zapewnienie pelnej autonomii nasiennej, podniesienie estetyki przestrzennej
miasteczka i atrakcyjnosci turystycznej, wzrost poczucia przynaleznosci i patrio-
tyzmu lokalnego.
Uwagi: Interesujgce jest rozszerzenie sie inicjatywy na teren calego kraju i poza
jego granicami, gdzie inicjatywa jest nasladowana w wielu matych miasteczkach
(zwlaszcza na terenie Francji). Mary Clear jest otwarta takze na wspéiprace z Polskg.

Bergamo La Valle della Biodiversita'” (Srednie miasto okoto 150 tys. mieszkancéw)
Przyczyny powstania projektu: Pragnienie utworzenia ,Muzeum na otwartym
powietrzu” poswieconego bioréznorodnosci roslin zywnosciowych, w celu pobu-
dzenia spotecznego zainteresowania tematem.

Finansowanie: $rodki regionalne, gminne oraz pochodzace z ministerstwa rol-
nictwa.

Rodzaj uprawy: 100% ekologiczna, grzgdki podwyzszone.

Funkcje gléwne: funkcja edukacyjna (rozpowszechnianie wiedzy o rozmaitych
odmianach i gatunkach roslin jadalnych, wzbudzanie zainteresowania zagadnie-
niami bior6znorodnosci i bezpieczenstwa zywnosciowego, wzmaganie postawy
proekologicznej; atrakcja turystyczna; funkcja estetyczna i krajobrazotworcza;
funkcja integracyjna (uwzglednienie udzialu wolontariuszy, struktura przyjazna
dla niepelnosprawnych).

17 Ze wzgledu na obszerno$¢ i wielowgtkowos¢ upraw miejskich na terenie Bergamo w niniejszym podsu-
mowaniu ograniczg si¢ tylko do projektu Ogrodu Botanicznego Doliny Bior6znorodnosci.
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Funkcje pochodne lub drugoplanowe: utworzenie 3-4 miejsc pracy; dostep
do pracy z ziemig dla mieszkaricow miasta; dostep do warzyw z grzgdki; bank
nasienny; pobudzenie mikroekonomi zywnosciowej.

Uwagi: Dyrektor Ogrodu Botanicznego Gabriele Rinaldi jest szczerze zaintereso-
wany ewentualng wspoélpracg z Polskg, zarowno na poziomie wymiany doswiad-
czen i nasion, jak i partnerstwem miedzy instytucjami w zakresie propagowania
bioréznorodnosci zywnosciowej.

Jak wida¢, sg rézne przyczyny powstania rolnictwa miejskiego na terenach tych
trzech miast. Co tgczy te wszystkie tak odmienne projekty? Uprawa w 100% ekolo-
giczna, ktoéra jest jedynym mozliwym sposobem uprawiania zywnosci na terenie
miast. Miasta ze swoimi problematykami $rodowiskowymi nie mogg sobie pozwoli¢ na
uprawe konwencjonalng, ale dzieki rygorystycznie ekologicznym, umiejetnym upra-
wom, mogg mieszkancom dostarczy¢ warto$ciowej zywnosci's.

Inny wazny aspekt tych projektéw, na ktory warto zwréci¢ uwage, to elastycznosé
miejskich upraw, ktére mogg spetnia¢ rézne zadania w zaleznosci od miejscowych
oczekiwan i potrzeb. Mozna przyznac racje Clear, ze kwestia zywnos$ci ma rzeczywi-
Scie ponadkulturowy, ponadpodzialowy zasieg i dotyczy catosci ludzkiej populacji
na ziemi. Czy nie warto zatem poswieci¢ wiecej niz dotgd uwagi uprawom miejskim
i przyczynic sie do rozwoju tej niezwykle waznej cho¢ w Polsce wcigz jeszcze za mato
docenianej gatezi rolnictwa? Aby nada¢ tym rozwazaniom bardziej konkretny wymiar,
warto przyjrzec sie realnym mozliwos$ciom realizacji (z ekonomicznego punktu widze-
nia)'® projektéw rolnictwa miejskiego na terenie Matopolski. Czy znalaztoby sie miej-
sce na podobne inicjatywy w ramach Strategii rozwoju Regionu Matopolski na lata
2011-2020 (Janis-Chorosinska, kwiecien, 2017)? W wyniku badan przeprowadzonych
na ten temat stwierdzono co najmniej 17 kluczowych dziatan Strategii, ktorych reali-
zacjg mogtyby by¢ inicjatywy z zakresu rolnictwa miejskiego.

Istniejg rowniez inne, nie ujete w ramach Strategii problematyki, takie jak ekologia
miast, kryzys ropy naftowej, zachowanie bioréznorodnosci gatunkéw, czy wspomniany
we wstepie problem lokalnej autonomii zywnosciowej i nasiennej, zwlaszcza w sytu-
acji kryzysowej, takiej jak wojna, kataklizm, do ktérych rozwigzania uprawy miejskie
mogtyby sie przyczynié.

Ponadto wydaje sie, ze miasto dobrze nadaje sie do upraw zachowawczych - ze
wzgledu na rozproszone skrawki miejskiej zieleni, mozna tatwo zapewni¢ miastu
ogromng bior6znorodnos¢ i zabezpieczy¢ gatunki przed samoistnym krzyzowaniem
sie. Miasta mogg stac sie zatem zywymi bankami nasiennymi, petnigc przy okazji wiele
innych wyzej naszkicowanych funkcji, podwyzszajgc naszg autonomie zywnosciows,
sprzyjajac zyciu spotecznemu, ekologii miasta i rozwojowi przedsiebiorczosci miejskiej
mieszkancow.

18 Byloby ciekawym poréwna¢ biologicznie uprawiang zywno$¢ miejska z konwencjonalnie
wyprodukowang zywnoscig z terenéw wsi, zaréwno pod wzgledem zanieczyszczen, jak i warto-
$ci odzywcezych. Nie dotartam do oficjalnych badan na ten temat.

19 Chodzi tutaj o mozliwo$¢ finansowania danej inicjatywy i zaangazowania rzgdu i instytucji
w rozwdj tej gatezi rolnictwa.
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36 Anna Janis-Chorosiriska

Podsumowanie

W obliczu problematyk zywnosciowych, srodowiskowych, gospodarczych i spotecz-
nych dzisiejszego swiata, rolnictwo miejskie zdaje sie nie tylko atrakcyjng alternatywa,
lecz takze nowg wazng dynamikg miast. O ile mozna mie¢ watpliwosci co do jakosci
produkowanej w miastach zywnosci, o tyle ten problem w przypadku pozyskiwania
nasion z miejskich upraw jest zredukowany do minimum. O ile wiec rola miast w samo-
wystarczalnos$ci (czyli autonomii) zywnosciowej moze sie niektérym wydawac dysku-
syjna, o tyle w kwestii autonomii nasiennej miasta mogtyby mie¢ swoj wazny wktad.
Moznaby postawi¢ pytanie, czy na wtasciwie zorganizowanym, nastawionym na ekolo-
giczne uprawy i bioréznorodno$¢ rolnictwie miejskim w Matopolsce nie skorzystataby
takze matopolska wie§? Czy promowanie zdrowego zZywienia i postaw prozdrowotnych,
w miastach nie mogtoby sie sta¢ napedem ekonomicznych dla produkujgcych zdrowa
zywno$¢ agroturyzmow w Matopolsce? Matopowierzchniowe, rodzinne gospodarstwa
matopolskie sg jakby stworzone do ekologicznych upraw. Jest to wcigz niedoceniony
i stabo wykorzystany potencjat matopolskiej wsi, dla ktérego napedem mogtaby by¢
wlasciwa prozdrowotna edukacjia mieszkancow matopolskich miast. Mate rodzinne
gospodarstwa bylyby w stanie dostarczy¢ zdrowej zywnosci, nasion, a takze miejsc
wypoczynku wsrdd natury, wielu mieszkaricom miast.

Ze wzgledu na bogactwo funkcji, jakie petni¢ mogg miejskie uprawy, korzysci
spoteczne i ekonomiczne, a przede wszystkim wktad, jaki mogg wnie$¢ w lokalng
bioréznorodno$c¢ i samowystarczalno$¢ nasienng, a co za tym idzie bior6znorodnos¢
i bezpieczenstwo zywnosciowe catego panstwa, nalezatoby postawi¢ pytanie, czy
rozpowszechniony i zorganizowany rozwo6j rolnictwa miejskiego nie mogtby stac sie
jednym z waznych celéw zaréwno wtadz lokalnych, jak i rzgdu Polski.
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Efekt wspotpracy w grupach producentéw rolnych
z perspektywy kosztow transakcyjnych. Analiza przypadku

The effect of cooperation in groups of agricultural producers
from the perspective of transaction costs. Case study

Damian Jasinski
Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, Wydzial Rolniczo-Ekonomiczny

Streszczenie. Celem badan byto oszacowanie efektywnosci wspotpracy cztonkéw grupy
producentdw zb6z i nasion roslin oleistych w zakresie kosztéw transakcyjnych (KT) przed
i po zrzeszeniu sie. Badania przeprowadzono w wojewodztwie podkarpackim. Narzedziem
badawczych byl kwestionariusz wywiadu bezposredniego przeprowadzony wsrdd czlon-
kéw wybranej grupy. Przeprowadzono analize jako$ciowg kosztéw transakcyjnych, korzy-
stajac z metody poréwnawczej. W wiekszosci przypadkow przystgpienie do grupy produ-
cenckiej wigzato sie z obnizeniem kosztéw transakcyjnych. Najwieksza obnizka dotyczyta
kosztéw zwigzanych z ryzykiem sprzedazy produktéw, kosztami znalezienia nabywcy oraz
czasem uzgadniania warunkéw sprzedazy.

Stowa kluczowe: koszty transakcyjne, grupy producentéw rolnych

Abstract. The aim of the study was to estimate the effectiveness of cooperation be-
tween the group of cereal producers and oilseeds in terms of transaction costs (KT)
before and after the association. The research was carried out in podkarpackie prov-
ince. The research tool was a direct interview questionnaire carried out among the
members of the selected group. A qualitative analysis of transaction costs was carried
out using the comparative method. In most cases, joining the producer group was
associated with a reduction in transaction costs. The largest reduction transaction
costs related to the risk of selling products, costs of finding a buyer and time to agree
terms of sale.

Keywords: producer groups, transaction costs
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Wstep

Teoria ekonomii instytucjonalnej wskazuje na potrzebe integracji jako jeden ze
sposobow na podnoszenie efektywnosci dzialan pojedynych rolnikéw poprzez m.in.
obnizanie kosztow transakcyjnych. Do najczesciej wystepujgcych zaliczane sg koszty
poszukiwania informacji, koszty zarzgdzania i zawierania kontraktow oraz kontroli.
Miejscem tworzenia sie¢ wspomnianych kosztéw sg podmioty realizujgce transak-
cje, w tym badane intensywnie od 2000 r. grupy producentéw rolnych (gpr). Jednym
z celéw dziatania grup jest poprawa ekonomicznej efektywnosci gospodarstw czton-
kéw, gtéwnie przez dostosowanie produkcji i zbytu do wymogéw rynku, o czym méwi
ustawa z 15 wrzesnia 2000 r. o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach (Dz.U.
7 2000 1., nr 88).

Pojedynczy producent dysponujgcy ograniczonym dostepem do wyposazenia tech-
nicznego i nowoczesnych technologii, a takze niewielkg skalg produkcji, nie jest w stanie
skutecznie reagowa¢ na zmiany zachodzgce w jego otoczeniu. Stad tez intensywne
procesy integracji wsrdd producentéw ,zbdz i nasion roslin oleistych” mogg sprawic,
iz rolnicy bedg probowa¢ podnies¢ wydajnos¢ produkcji, zapewniajgc duze i stabilne
dostawy jednorodnych jakoSciowo produktéw oraz prowadzgc aktywng polityke sprze-
dazowg (Domagalska-Gredys, 2009). Integracja pozioma rolnikéw w formie grup produ-
centéw rolnych ma tez obnizy¢ koszty o charakterze produkcyjno-marketingowym
(Domagalska-Gredys, 2012). Analizujgc Zrédta zwiekszania efektywnosci pojedynczych
producentéw rolnych, trudno pomingé aspekt oceny ich kosztéw transakcyjnych.

Celem przeprowadzonych badan bylo oszacowanie efektywnosci wspotpracy
w grupie producentéw zboz i nasion roslin oleistych w obszarze kosztéow transak-
cyjnych. Ocena wybranych grup kosztéw transakcyjnych zrzeszonych gospodarstw
mierzona poziomem przed i po wstgpieniu do grupy jest przestankg efektywnosci
i poprawy pozycji gospodarstw na rynku. Koncepcja kosztéw transakcyjnych byta wiec
pretekstem do oceny efektywnosci dziatan grupowych.

Materiaty i metody

Badania przygotowano na podstawie przegladu literatury oraz danych pozyskanych
z badan kwestionariuszowych przeprowadzonych w 2017 r. wsréd 14 gospodarstw
grupy producentéw rolnych wojewddztwa podkarpackiego. Badana grupa powstata
w 2013 r. Specjalizuje sie w produkcji i sprzedazy ziarna zbdz i nasion roslin oleistych.
Wykorzystany kwestionariusz ankiety skierowano do czlonkéw grupy' najlepiej
poinformowanych odno$nie badanej tematyki (kosztow transakcyjnych KT). W bada-
niu udziat wzieto 14 sposréd 26 cztonkow grupy, ktérzy zostali wytypowani celowo.
Czlonkowie spotdzielni byli proszeni o ocene wysokosci kosztéw transakcyjnych
zwigzanych z marketingiem obrotu ziarnem zb6z i nasion roslin oleistych przed i po

przystgpieniu do grupy.

! Byli to rolnicy angazujgcy sie ponadprzecietnie w dziatania grupowe, majgcy entuzjazm
i strzegacy realizacji transakcji.
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W ocenie kosztéw uwzgledniono 6 grup kosztow (koszty poszukiwania informacji,
negocjacji, sporzgdzania uméw, monitorowania, egzekwowania kontraktu, ochrony
praw wlasnosci), wzorujgc sie na postepowaniu badawczym innych autoréow (Iwanek
i Wilkin, 1997; Chlebicka i Strzebicki, 2009). Analiza KT, wzorowana m.in. na Kherallah
i Kristen (2001), miata charakter jakos$ciowy. Zidentyfikowano najistotniejsze deter-
minanty transakcji w specyficznym otoczeniu instytucjonalnym i poddano analizie
czynniki zwigzane z cechami transakcji (specyfika aktywow, czestotliwos$¢ zawiera-
nia uméw, niepewnosc) z behawioralng charakterystykg jednostek biorgcych udziat
w transakcji (ograniczona racjonalnos¢, oportunizm).

Celem autora bylo m.in. dotarcie do Zrédet tworzenia sie kosztow transakcyjnych
gospodarstw w trakcie realizowanych transakcji grupy. Koszty transakcyjne oceniano
w skali 1-5, uzywajac skali Likerta adekwatnej do kategorii ocenianego kosztu (Sagan,
2016, s. 158—-161). Kategorie kosztéw reprezentowaty zmienne determinujgce tworze-
nie sie KT (m.in. tatwo$¢ znalezienia nabywcy, mozliwosci informowania nabywcow
o cenach, umiejetno$¢ ustalania cen, negocjacji, umiejetno$¢ ustalania dogodnych
warunkéw sprzedazy, umiejetno$¢ oceny kontrahenta, zabezpieczania transakcji,
kwestie zwigzane z ochrong praw wtasnosci) oraz czynniki behawioralne (objawiajgce
sie postawami i decyzjami rolnikéw).

Znaczenie kosztow transakcyjnych dla oceny efektywnosci
grup producentéw rolnych

Jak twierdzili Chlebicka i Strzebicki (2009, s. 61-62), ,Dominujgcym podejSciem
w krajowej literaturze, opisujgcej teoretyczne przestanki integracji poziomej rolni-
kow jest podejscie neoklasyczne”. Wedtug tego ujecia ocena efektywnosci podmiotow
gospodarczych opiera sie na ocenie kosztoéw produkcji i produktywnosci czynnikéw
wytworczych. Przeprowadzanie transakcji ma w tym przypadku zwigzek z zerowym
kosztem transakcyjnym, a sposéb jej przeprowadzenia nie jest istotny. Niezaleznie
wiec od formy organizacyjnej, podmioty miatyby ten sam nieograniczony dostep do
informacji i takie same mozliwos$ci osiggniecia efektow skali. Takie podejscie nie wyja-
$nia jednak, dlaczego w rolnictwie istnieje tak wiele réznych form organizacyjnych
(gospodarstwa indywidualne, grupowe, spétdzielnie, gospodarstwa duze i mate, itd.).
Ujecie klasyczne nie tlumaczy istnienia réznych form organizacyjnych gospodarstw
ani nie pozwala w pelni poréwnac ich efektywnosci. Aby ocena efektywnosci ekono-
micznej podmiotéw byta pelna, nalezy uwzgledni¢ zdolnosci do redukcji kosztow
produkcji i obnizania kosztéw transakcyjnych.

Tworzenie grup producenckich jest podyktowane checig m.in. obnizania kosztow
transakcyjnych. Transakcje grup sg oparte na rynku i wystepuje tu pelna integracja
podmiotéw dokonujgcych wymiany. Gtéwnym przestaniem teorii kosztéw transakeyj-
nych jest wybér najlepszego sposobu regulacji transakcji (Swiatowiec, 1998).

Ze wzgledu na problem operacjonalizacji kosztéw transakcyjnych (KT) wiekszo$¢
badaczy opiera sie na pierwotnym podziale KT zaproponowanym przez Williamsona
(1998). Williamson wyrdznit cztery rodzaje KT ze wzgledu na fazy transakcji: koszty
przygotowania, koszty ustalen, koszty kontroli i koszty adaptacji. Podziat KT zastoso-
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wany w niniejszej pracy wzorowany jest na koncepcji modyfikacji podziatu KT autor-
stwa Iwanka i Wilkina (1997). W efekcie wyrézniono m.in. koszty: poszukiwania infor-
macji o cenach, poszukiwania informacji o potencjalnych nabywcach, sprzedawcach
i ich celach, negocjacji z nabywcami/sprzedawcami, sporzadzania umowy, monitoro-
wania, egzekwowania kontraktu, Sciggania odszkodowan w sytuacji niewywigzywania
sie ze zobowigzan, ochrony praw wtasnosci.

Trudnosci w pomiarze kosztdw transakcyjnych
organizacji

W literaturze przedmiotu spotka¢ sie mozna z dwoma gtéwnymi podejSciami do
oceny efektywnosci organizacji z uwzglednieniem zalozen teorii kosztow transak-
cyjnych (Bahev, 2004). Jednym ze sposobéw jest bezposrednie porownanie kosztow
transakcyjnych towarzyszgcych poszczegélnym transakcjom zawieranym w réznych
formach regulacji transakcji. W pierwszej kolejnosci nalezy zidentyfikowa¢ gtéwne
transakcje sktadajgce sie na dzialalnos¢ marketingowsg, a pdzniej okresli¢c mozliwe
alternatywy sposobu organizacji tych transakcji, a takze wyszczegolnic¢ rézne rodzaje
kosztow transakcyjnych zwigzane z poszczegdlnymi rodzajami transakcji. Na koncu
tego przedsiewziecia nalezy poréwnac rézne formy organizacji transakcji z uwzgled-
nieniem kryterium kosztow transakcyjnych i wybor tej, ktérej towarzyszy najnizszy
poziom kosztéw transakcyjnych jako najbardziej efektywnej. Drugim sposobem oceny
efektywnosci organizacji jest analiza strukturalna (instytucjonalna) alternatywnych
form koordynacji transakcji. U podstaw tego podejscia jest przekonanie, iz znajomos¢
absolutnych wartosci kosztéw transakcyjnych nie jest potrzebna. W takim przypadku
podejscie ilosciowe jest zastepowane przez analize jakoSciowg oraz posrednig ocene
alternatywnych form organizacji. Nalezy wtedy zidentyfikowa¢ najistotniejsze deter-
minanty transakcji w specyficznym otoczeniu instytucjonalnym i podda¢ analizie
czynniki zwigzane z cechami samych transakcji oraz z behawioralng charaktery-
styka jednostek biorgcych udzial w transakcji. W dalszej kolejnosci przeprowadza sie
weryfikacje poszczegblnych form organizacji transakcji pod katem ich wiasciwosci
do regulacji transakcji zdeterminowanych przez wczesniej okreslony poziom réznych
czynnikow. Problemy pojawiajgce sie podczas badania efektywnosci organizacji
z uwzglednieniem zatozen teorii kosztow transakcyjnych wynikajg przede wszyst-
kim z probleméw zwigzanych z mierzalnoscig kosztéw transakcyjnych (Kherallah
i Kristen, 2001).

Dane odnosnie poziomu niektérych kosztéw transakcyjnych sg dostepne ze zrodet
wtérnych (np. informacji rynkowych, kosztéw ustug prawniczych, rachunkowych), oraz
dokumentacji podmiotéw (np. danych dotyczgcych kosztéw marketingowych czy kosz-
tow zarzgdu). Niestety spora cze$¢ kosztéw transakcyjnych moze by¢ niemozliwa lub
bardzo trudna do zmierzenia (np. koszty negocjacji lub koszty znalezienia najlepszego
odbiorcy produktéw). Oprocz tego trudnosci w pomiarze kosztéw transakcyjnych zwig-
zane sg z tym, ze niejednokrotnie trudno je oddzieli¢ od tradycyjnych kosztéw produk-
cyjnych. W sytuacji, gdy oszacowanie doktadnej wysokosci kosztow transakcyjnych jest
niemozliwe, jedynym sposobem pozostaje rozpoznanie poziomu kosztow transakcyj-
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nych na podstawie wywiadéw. W takim przypadku respondenci oceniajg poziom kosz-
tow transakcyjnych poprzez wskazanie, z jakim wktadem czasu i wysitku wigze sie dana
transakcja. Za przyktad takiej ocenie mogg postuzy¢ czas i wysitek wtozony w zapewnie-
nie odpowiedniej sity roboczej, znalezienie nowego odbiorcy, zakup srodkéw produkeii,
rozwigzywanie konfliktéw z nabywcami, negocjacje z odbiorcg, zatatwianie kwestii
administracyjnych, itp. Kolejny problem wigze sie z tym, iZ poréwnywanie poszczegdl-
nych pozycji kosztéw transakcyjnych nie zawsze moze da¢ odpowiedz na pytanie, ktéra
z poréwnywanych form koordynacji transakcji jest skuteczniejsza. Wigze sie to z tym,
iz w danej pozycji kosztowej jedna forma koordynacji moze mie¢ przewage kosztowg
nad drugg, podczas gdy druga forma jest korzystniejsza od pierwszej w przypadku innej
pozycji kosztéw (Chlebicka i Strzebicki, 2009).

Wyniki badan

Charakterystyka grupy i jej gospodarstw

Badana grupa producentéw rolnych (spétdzielnia) powstata w 2013 r. i liczy obecnie
26 cztonkéw. Zrzeszeni rolnicy specjalizujg sie w produkcji ziarna zb6z i nasion roslin
oleistych. Przecietna wielko$¢ gospodarstwa to 14 ha. Wsréd rolnikéw dominowato
wyksztalcenie Srednie (57,1% badanych). Czas funkcjonowania w obecnej grupie
producentéw rolnych wynosi 3 lata. Procentowy udzial cztonkéw posiadajgcych
wczesniejsze doswiadczenia wspolpracy (spotdzielnie, kétka rolnicze, zrzeszenia) to
okoto 15%.

Umowa kontraktacji wystepowata jako kluczowa umowa w praktyce badanej grupy.
Kontraktacja moze wzmacnia¢ pozycje negocjacyjng rolnika w obrocie, umozliwiajgc
m.in. uchylenie sie od skutkéw niewykonania umowy z powodu dziatania niezalez-
nych czynnikéw (np. sit przyrody) (Kraciuk, 2015). Poprzez umowe kontraktacji badani
producenci zobowigzywali sie wytworzy¢ i dostarczy¢ kontraktujgcemu (ogélnopol-
skiej firmie skupujgcej i zajmujgcej sie rowniez przechowywaniem, obrotem, a takze
eksportem i importem zb6z) okreslong ilo$¢ produktéw rolnych (pszenicy, zyta, jecz-
mienia, owsa, kukurydzy badz rzepaku), zas kontraktujgcy zobowigzywat sie odbie-
ra¢ produkty w umoéwionym terminie, zaptacic¢ ustalong cene oraz spetic¢ okreslone
swiadczenie dodatkowe.

Kategorie i oceny badanych kosztéw transakcyjnych zebrano w tabeli 1. Oceny KT
byty w skali 1-5 dla okresu przed i po wstapieniu do grupy. Najnizsza ocena na skali
1-5 wskazywata na wysoki poziom kosztow transakcyjnych, najwyzsza ocena wskazy-
wata na niski poziom kosztow, jakie ponosili producenci.

W wiekszosci przypadkow przystgpienie do grupy producenckiej wigzato sie z obni-
zeniem kosztéw transakcyjnych. Najwieksza obnizka nastgpita w przypadku kosztow
zwigzanych z ryzykiem sprzedazy produktéw po zanizonej cenie (Srednia ocena przed
przystapieniem 2,14, po przystgpieniu 4,36), kosztow znalezienia nabywcy (Srednia
ocena przed przystgpieniem 2,57, po przystapieniu 4,29), oraz czasem uzgadniania
warunkow sprzedazy (Srednia ocena przed przystgpieniem 2,5, po przystgpieniu
4,14).
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Tabela 1. Ocena kosztéw transakcyjnych przed i po przystapieniu do grupy producenckiej
Table 1. Evaluation of transaction costs before and after joining the producer group

Przed Po
Pytanie do respondenta / Question to the przsc'ftqplemem prilystatplemu
respondent 0 gruby 0 grupy
Before joining  After joining
the group the group

I. Koszty poszukiwania informacji o cenach / I. Costs of searching for information about
prices

Czy znalezienie potencjalnego nabywcy stanowi dla
Pana/Pani problem? 1 - tak, 2 — raczej tak,

3 — ani tak, ani nie, 4 — raczej nie, 5 - nie

Is finding a problem for you a potential buyer?

1 -yes, 2 — rather yes, 3 — neither yes, nor no,

4 — rather not, 5 - no

2,57 4,29

Czy uwaza Pan/Pani, ze potencjalni nabywcy

sg dobrze poinformowani na temat jakosci

wytwarzanych przez Pana/Panig produktow? 1 - nie,

2 - raczej nie, 3 — ani tak, ani nie, 4 — raczej tak, 3,50 4,43
5 —tak /Do you think that potential buyers are well

informed about the quality of your products? 1 - no, 2

- rather not, 3 — neither yes, no, 4 - rather, yes, 5 — yes

Ile czasu musi Pan/Pani poswieci¢ na znalezienie
informacji o cenach i ustalenie cen swoich
produktéw? 1 — bardzo duzo czasu, 2 — duzo, 3 — ani
duzo, ani mato, 4 — mato, 5 — bardzo mato

How much time do you have to spend on finding
prices and setting prices for your products? 1 - very
much time, 2 — a lot, 3 — neither a lot, not enough,
4 - little, 5 — very little

3,36 4,29

Prosze oceni¢ stopien pewnosci uzyskania

okreslonej ceny za swoje produkty? 1 — w ogodle nie

jestem pewny, 2 — raczej niepewny, 3 — ani tak, ani

nie 4 — raczej pewny, 5 — pewny / Please, assess the 3,00 4,29
degree of certainty of getting a specific price for your

products? 1 - not at all sure, 2 — rather uncertain,

3 — neither yes, not 4 — rather sure, 5 — sure

1I. Koszty negocjacji z nabywcami/sprzedawcami / II. Negotiation costs with buyers/sellers

Czy negocjacje kontraktu sprawiajg Panu/Pani
problem? 1 - tak, bardzo duzy, 2 - tak, duzy, 3 -
troche sprawia problem, 4 — niewielki, 5 - w ogdle
Do you negotiate a contract with a problem? 1 - yes,
very large, 2 - yes, big, 3 — a bit makes a problem,

4 — small, 5 — not at all

2,57 4,07

PDGR - PSAH



Efekt wspotpracy w grupach producentow rolnych z perspektywy kosztéw transakcyjnych... 45

Tabela 1. cd./ Table 1. cont.

Przed Po
Pytanie do respondenta / Question to the prz;(;stqplemem prflystqplemu
respondent 0 grupy O grupy
Before joining  After joining
the group the group

Ile czasu zajmuje uzgadnianie warunkéw sprzedazy?

1 - duzo czasu, 2 - raczej duzo czasu, 3 — ani duzo,

ani mato, 4 - raczej mato czasu, 5 — mato czasu

How long does it take to agree the terms of sale? 1 2,50 4,14
— alot of time, 2 — rather a lot of time,

3 — neither much nor little, 4 — rather little time,

5 - little time

I11. Koszty sporzadzania uméw / I11. Costs for the preparation of contracts

Jak duze sg koszty sporzgdzania umowy (np. ustugi

notarialne, konsultacja z prawnikiem, inne)?

1 - bardzo duze, 2 — duze, 3 — Srednie, 4 — mate,

5 — bardzo mate / How big are the costs of drawing 3,21 4,14
up a contract (eg notarial services, consultation with

a lawyer, others? 1 — very large, 2 — large,

3 — medium, 4 — small, 5 - very small

Jak ocenia Pan/Pani koszty dziatan ochronnych

zabezpieczajgcych kontrakt przed ryzykiem?

1 — bardzo duze, 2 — duze 3 - $rednie 4 — mate

5 — bardzo mate / How do you assess the costs of 3,00 4,00
protective measures securing a contract against

risks? 1 — very large, 2 — large 3 — medium 4 — small

5 - very small

IV. Koszty monitorowania drugiej strony kontraktu / IV. Costs of monitoring the other
party to the contract

Jak duze jest ryzyko, Ze kontrahent nie wywigze sie
z umowy? 1 — bardzo duze, 2 — duze 3 - $rednie

4 — mate 5 — bardzo mate / How big is the risk that
the contractor will not fulfill the contract?

1 - very large, 2 — large 3 - medium 4 - small

5 - very small

3,14 4,36

Jak ocenia Pan/Pani koszty monitorowania drugiej
strony kontraktu? 1 — bardzo duze, 2 — duze,

3 — $rednie 4 — mate 5 — bardzo mate / How do you
assess the costs of monitoring the other party to the
contract? 1 - very large, 2 — large 3 - medium

4 —small 5 - very small

2,93 3,79
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Tabela 1. cd./ Table 1. cont.

Przed Po
Pytanie do respondenta / Question to the przyéstqplemem prfiystqplemu
respondent 0 grupy 0 grupy
Before joining  After joining
the group the group

V. Koszty egzekwowania kontraktu / V. Costs of contract enforcement

Jak duze straty przynosi niewywigzywanie sie

kontrahentéw z uméw? 1 — bardzo duze, 2 — duze,

3 — $rednie 4 — mate 5 bardzo — mate / How big is the 3,29 4,07
loss of contractors from contracts? 1 - very large,

2 - large, 3 — medium 4 — small 5 very — small

Jak duzy problem stanowig opdznienia w ptaceniu
zobowigzan przez kontrahenta? 1 — bardzo duzy,

2 — duzy, 3 - Sredni 4 — maly 5 — bardzo maty / How
big a problem are delays in paying the contractor’s
obligations? 1 — very large, 2 — large, 3 — medium

4 —small 5 very small

2,93 4,00

Jak wysokie sg koszty sporéw sgdowych?

1 - wysokie, 2 — raczej wysokie, 3 — ani wysokie, ani

niskie, 4 - raczej niskie, 5 — niskie / How high are the 3,21 3,64
costs of litigation? 1 — high, 2 - rather high, 3 - high

or low, 4 — rather low, 5 — low

Jak ocenia Pan/Pani ryzyko sprzedazy produktéw po
zanizonej cenie? 1 — wysokie, 2 — raczej wysokie,

3 — ani wysokie, ani niskie, 4 — raczej niskie,

5 — niskie / How do you assess the risk of selling
products at a reduced price? 1 - high, 2 — rather
high, 3 - high or low, 4 - rather low, 5 — low

2,14 4,36

Jak ocenia Pan/Pani koszty zwigzane z transportem
wytworzonych produktéw do miejsca sprzedazy?

1 - wysokie, 2 — raczej wysokie, 3 — ani wysokie,
ani niskie, 4 — raczej niskie, 5 — niskie / How do you
evaluate the costs associated with the transport of
manufactured products to the place of sale?

1 - high, 2 - rather high, 3 — high or low, 4 - rather
low, 5 — low

3,50 4,14

Jak ocenia Pan koszty zwigzane z ponoszeniem optat
od sprzedazy? 1 — wysokie, 2 — raczej wysokie,

3 — ani wysokie, ani niskie, 4 — raczej niskie,

5 — niskie / How do you assess the costs associated
with incurring sales charges? 1 — high, 2 — rather
high, 3 — high or low, 4 — rather low, 5 — low

2,21 3,64
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Tabela 1. cd./ Table 1. cont.

Przed Po
Pytanie do respondenta / Question to the prz;(;stqplemem prflystqplemu
respondent 0 grupy O grupy
Before joining  After joining
the group the group

Czy organizowanie czestych dostaw do gtéwnego

odbiorcy jest dla Pana/Pani problemem? 1 - tak,

2 - raczej tak, 3 - ani tak, ani nie, 4 - raczej nie,

5 —nie / Is the problem of organizing frequent 4,36 4,79
deliveries to the main recipient a problem for you?

1 -yes, 2 — rather yes, 3 — neither yes, nor no,

4 — rather not, 5 - no

VI. Koszty ochrony praw wtasnosci/VI. Costs of protection of property rights

Jak ocenia Pan/Pani koszty ochrony praw wasnosci
przed osobami niepowotanymi? 1 — bardzo duze,

2 — duze, 3 — Srednie 4 — mate 5 — bardzo mate

How do you assess the costs of protecting property
rights from unauthorized persons? 1 — very large,

2 —large, 3 - medium 4 - small 5 - very — small

3,57 3,71

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan
Source: Author’s study based on research

Dos¢ wysoki spadek kosztow wystgpit odnosnie kosztéw negocjowania kontraktu
(Srednia ocena przed przystgpieniem 2,57, po przystapieniu 4,07), kosztéw ponoszenia
optat od sprzedazy (Srednia ocena przed przystgpieniem 2,21, po przystgpieniu 3,64),
pewnosci uzyskania okreslonej ceny za swoje produkty (Srednia ocena przed przy-
stgpieniem 3,00, po przystgpieniu 4,29) oraz ryzyka niewywigzania sie kontrahenta
z umowy (Srednia ocena przed przystgpieniem 3,14, po przystgpieniu 4,36).

W mniejszym stopniu obnizeniu ulegly koszty zwigzane z opdznieniem w ptaceniu
zobowigzan przez kontrahenta (Srednia ocena przed przystgpieniem 2,93, po przysta-
pieniu 4,00), koszty dziatari ochronnych zabezpieczajgcych kontrakt przed ryzykiem
(Srednia ocena przed przystgpieniem 3,00, po przystgpieniu 4,00) oraz koszty sporzg-
dzania umowy (Srednia ocena przed przystgpieniem 3,21, po przystgpieniu 4,14),
a takze w dziedzinach, takich jak informowanie potencjalnych nabywcéw na temat
jakosci wytwarzanych produktéw (Srednia ocena przed przystgpieniem 3,5, po przy-
stgpieniu 4,43), czasie po§wieconym na znalezienie informacji o cenach i ustalenie cen
swoich produktéw (S§rednia ocena przed przystgpieniem 3,36, po przystapieniu 4,29)
oraz kosztach monitorowania drugiej strony kontraktu (Srednia ocena przed przysta-
pieniem 2,93, po przystgpieniu 3,79).

Najmniejsze réznice w poziomie kosztow transakcyjnych producenci odnotowali
w odniesieniu do strat wynikajgcych z niewywigzywania sie kontrahentéw z umowy
(Srednia ocena przed przystgpieniem 3,29, po przystgpieniu 4,07), kosztow zwigzanych
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z transportem wytworzonych produktéw do miejsca sprzedazy (Srednia ocena przed
przystgpieniem 3,5, po przystgpieniu 4,14), kosztéw sporéw sagdowych (Srednia ocena
przed przystgpieniem 3,21, po przystgpieniu 3,64), a takze w kwestii organizowania
czestych dostaw do gtéwnego odbiorcy (Srednia ocena przed przystgpieniem 4,36, po
przystgpieniu 4,79). W bardzo znikomym stopniu poprawily sie koszty ochrony praw
wlasnosci przed osobami niepowotanymi (Srednia ocena przed przystgpieniem 3,57,
po przystapieniu 3,71).

Podsumowanie

Kluczowym elementem oceny efektywnosci funkcjonowania grup producentéw rolnych
(gpr) moze stac sie analiza kosztow transakcyjnych. W przypadku gpr analiza ujawnia
praktyczne trudnosci podczas tworzenia i realizacji kontraktacji oraz wewnetrzne
ograniczenia (w gospodarstwach) i zewnetrzne zagrozenia (w otoczeniu). Z przepro-
wadzonych badan wynika, ze gospodarstwa, ktére przystgpity do grup obnizyty koszty
transakcyjne w zakresie najistotniejszych dla nich celéw: ryzyka sprzedazy po zanizo-
nej cenie (osiggajac wyzsza cene od przecietnej), a takze kosztéw znalezienia nabywcy
oraz czasem uzgadniania warunkow sprzedazy. W strukturze kosztéw transakcyjnych
niewielkg role odgrywaly koszty ochrony praw wilasnosci przed osobami niepowo-
tanymi, koszty sporéw sgdowych, koszty zwigzane z transportem wytworzonych
produktéw do miejsca sprzedazy, koszty zwigzane z organizowaniem czestych dostaw
do gtéwnego odbiorcy, a takze koszty zwigzane ze stratami wynikajgcymi z niewywig-
zywania sie kontrahentéw z umowy.

Istnieje potrzeba monitorowania kosztéw transakcyjnych ze wzgledu na zmien-
nos$¢ warunkéw rynkowych i konieczno$¢ rozwoju grup (wchodzenie na nowe rynki,
internacjonalizacja dziatalnosci). Pomimo probleméw z pomiarem niektorych katego-
rii kosztéw, nalezy podejmowac préby ich szacowania, jak rowniez ocene jakoSciowa.
Obie analizy uzupelniajg obraz sytuacji w grupach producentéw rolnych i mogg przy-
czyniac sie do poprawy proceséw integracyjnych w polskim rolnictwie.
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Dywersyfikacja zrédet ruchu w internetowej promocji
agroturystyki

Diversification of web traffic sources in the internet
promotion of agrotourism

Karol Kroél

Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, Wydziat Inzynierii Srodowiska i Geodezji

Streszczenie. Celem pracy jest ocena zréznicowania i rozpoznanie potencjatu Zrédet
ruchu na stronach internetowych gospodarstw agroturystycznych. Badania wykona-
no w zbiorze 197 witryn opublikowanych w domenie krajowej najwyzszego poziomu.
W pierwszym etapie badaii dokonano pomiaru statystyk uzytkowania witryn z podziatem
na zrédta ruchu. W drugim pozyskano informacje o liczbie stron ujetych w indeksach wy-
szukiwania oraz liczbie linkéw przychodzacych, a takze obecnosci gospodarstw w mediach
spotecznosciowych. W ostatnim etapie zweryfikowano responsywnos¢ witryn. W konklu-
zji wykazano, Ze wiasciciele gospodarstw agroturystycznych mogg wptyng¢ na wzrost ru-
chu na swoich stronach internetowych poprzez aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych
oraz wideo marketing. Zasadne jest takze nawigzanie wspdtpracy z portalami grupujg-
cymi oferty noclegéw i zamieszczanie swoich ofert w katalogach branzowych. Wszystko
to moze wygenerowac ruch na stronie i mie¢ przetozenie na miejsce witryny w wynikach
wyszukiwania.

Slowa kluczowe: promocja agroturystyki, marketing tresci, zrédla ruchu, statystyki
uzytkowania, media spotecznosciowe

Abstract. The aim of the paper was to evaluate diversity and recognize web traffic sourc-
es’ potential on the websites of agrotouristic farms. The surveys were performed in the
set of 197 websites of agrotouristic farms, in three stages. In the first one, the measure-
ment of websites’ use statistics by the traffic sources were performed. In the second one,
information on the amount of websites included in the search indexes and the number
of backlinks as well as the presence of farms in social media were obtained. In the last
stage, the responsiveness of websites was verified. In conclusion, it was revealed that
agrotouristic farms can impact diversification of web traffic sources on their websites,
especially through the activity in social media and in the field of video marketing. Ii is
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also reasonable to increase cooperation with portals that group offers of accommodation
and to insert their offers in business directories. All this can generate the traffic on the
website and may be transposed to the place of the website in search results.

Keywords: promotion of agrotourism, content marketing, sources of traffic, use statis-
tics, social media

Wprowadzenie

Istotnym czynnikiem ksztattujgcym popyt i podaz ruchu turystycznego na wsi jest
informacja o ofercie turystycznej. Funkcjonowanie gospodarstw agroturystycznych
w warunkach gospodarki cyfrowej, zwtaszcza tych, ktére prowadzg dziatalnos¢ na
wieksza skale, wymaga znajomosci technologii teleinformatycznych, ktére mogg by¢
wykorzystane w celu poprawy konkurencyjnosci oraz efektywnosci podejmowanych
dziatann (Kachniewska, 2012). Coraz czesciej informacje o imprezach turystycznych,
destynacjach lub pojedynczych obiektach noclegowych pozyskiwane sg przez turystow
z Internetu (Balinska, 2014, s. 114).

Za najbardziej skuteczne narzedzie informacyjno-promocyjne w Internecie uzna-
wane sg witryny internetowe. Witasciciele gospodarstw agroturystycznych w Polsce
coraz chetniej promujg swoje ustugi za ich posrednictwem (Krél i Wojewodzic,
2006). Roéwnie czesto korzystajg z portali branzowych i mediéw spotecznosciowych
(Sikora i Wartecka-Wazynska, 2016; Krél, 2018b). Posiadanie witryny internetowej nie
zagwarantuje jednak sukcesu. Powinna by¢ ona funkcjonalna i uzyteczna, utworzona
wedtug standardéw projektowych, z uwzglednieniem aktualnych trendéw i osiggniec
technologicznych (Krél, 2016). Sprawnie funkcjonujgca strona, zawierajgca informa-
cje o ustugach agroturystycznych i umozliwiajgca rezerwacje noclegu moze stanowic
zrodto przewagi konkurencyjnej (Krzyzanowska i Wojtkowski, 2012).

Potencjat oddziatywania witryn internetowych zalezy w duzej mierze od podjetych
dziatan, ktére wygenerujg na nich ruch. W dobie coraz wigkszej niecheci konsumen-
tow do reklam i popularyzacji technologii ,,adblock”, marketerzy poszukujg innowa-
cyjnych form promocji (Strzelecki, Abramek, Sottysik-Piorunkiewicz, 2018). Marki
coraz czesciej prowadza blogi, vlogi i webinaria (swoiste, internetowe seminaria),
prébujac przebic sie do swiadomosci konsumentéw (Grzybowska, 2017). Dziatanie te
powinny by¢ realizowane w ramach przemyslanej strategii i ukierunkowane na reali-
zacje okreslonego celu, m.in. pozyskania ruchu na stronie internetowej. Witryna nie
moze bowiem realizowa¢ okreslonego celu, jezeli nie odnotowuje ruchu. Ten z kolei
powinien pochodzi¢ z jak najwiekszej liczby zrdodet.

Dywersyfikacja zrodet ruchu na stronie internetowej wynika przede wszystkim ze
zréznicowania udostepnianej tresci i kanatéw jej dystrybucji. Do najbardziej efektyw-
nych sposobéw dystrybucji tresci zaliczane sg fora internetowe i blogi tematyczne,
branzowe, serwisy typu ,slideshare” i dystrybuujgce materiaty wideo, wlasne listy
e-mailingowe (Krdl, 2017), a takze materiaty poradnikowe. Ponadto istotna jest koope-
racja na gruncie wymiany i promocji okreslonych tresci, a takze wykorzystanie mediow
spotecznosciowych (Chochotowski, 2016). Te z kolei majg dwie kluczowe zalety:
mozliwos¢ precyzyjnego ukierunkowania przekazu (tzw. targetowanie) oraz duzy
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potencjat viralowy - ,media spotecznosciowe zmultiplikowaty potencjat rozchodzenia
sie tresci. Dobry, wartosciowy content ma wiec duzy potencjat generowania organicz-
nego ruchu” (Nowicka i Martkkowski, 2016, s. 19). Celem pracy jest ocena zréznicowania
i rozpoznanie potencjatu Zrédet ruchu na stronach internetowych gospodarstw agro-
turystycznych.

Zrodta ruchu na stronach internetowych i ich dywersyfikacja

Dywersyfikacja to metoda zarzadzania ryzykiem polegajgca na rozszerzaniu i r6znico-
waniu asortymentu wyrobdw, rodzajow dziatalnosci lub obszaréw aktywnosci gospo-
darczej w celu roztozenia ryzyka na nowe grupy klientéw i dostawcoéw (Stownik...,
2017). Zadaniem dywersyfikacji jest zapewnienie, ze spadek wplywow z jednego zrédta
bedzie skompensowany wptywami z innych zZrodet.

Dywersyfikacja zrodel ruchu na stronie internetowej to dziatania wykonywane
w ramach okreslonej strategii marketingowej, wykorzystujgce zatozenia marketingu
tresci i zmierzajgce do zwiekszenia ruchu na tej stronie i zr6znicowania jego zrodel, co
ostatecznie prowadzi do realizacji okreslonego celu. Jest wynikiem realizacji strategii
docierania do jak najwiekszej liczby odbiorcéw, w mozliwie najbardziej zréznicowany
sposob — wynika z dystrybucji i promocji tresci. Dywersyfikacja Zrédet ruchu jest zwig-
zana z intensyfikacjq dziatart majgcych na celu zwiekszenie obecnosci danego podmiotu
w Internecie, co polepsza jego tzw. potencjat odnajdywalnosci (ang. findability), okre-
slajgcy swoistg zdolnos¢ marki lub produktu do bycia odnalezionym (Kopackova,
Michalek, Cejna, 2010), a takze obniza tzw. koszty nieodnalezionych informacji, tj.
takich, ktore wygenerowatly koszty, lecz nie wygenerowaty zainteresowania (ruchu).
Dywersyfikacja zrodet ruchu wpisuje sie w tzw. marketing przychodzgcy (ang. inbound
marketing) obejmujgcy takie dziatania, ktore sprawiajg, ze odbiorcy sami odnajdujg
nadawce przekazu. Jednym z filaréw koncepcji inbound marketingu jest dgzenie do
zwiekszenia liczby odwiedzin na stronie internetowej, a nastepnie konwersja odbiorcy
komunikatu w nabywce produktu (Skrobich, 2016). GIéwnym Zrédtem ruchu na stro-
nach internetowych sg wyszukiwarki, w szczegdlnosci Google. Dywersyfikacja zrodet
ruchu ogranicza niebezpieczenistwo utraty lub spadku liczby odwiedzin w wyniku
zmian w algorytmach Google, ktore sg wprowadzane niezaleznie i odgérnie (Gorniak
vel Gorska i Bryla, 2015).

Wizyty na stronach internetowych pochodza z réznych Zrédet. Zrédlo (kanat)
ruchu okresla konkretne miejsce, z ktérego ,,przyby}” uzytkownik. Wedtug nomenkla-
tury Google Analytics, jednego z najpopularniejszych w swiecie narzedzi do analizy
statystyk serwiséw internetowych (Plaza, 2011), wyrdzni¢ mozna cztery zasadnicze
zrédia ruchu: 1) refferal — ruch pochodzacy z witryn odsytajgcych, tj. takich, na ktoérych
zamieszczono link odsytajgcy (polecajgcy, przychodzacy), tzw. internetowe rekomen-
dacje; 2) social - ruch pochodzacy z mediéw spotecznosciowych; 3) organic search —
tzw. ruch organiczny, naturalny, pochodzgcy z bezptatnych wynikéw wyszukiwania,
lub paid serach - wejscia pochodzgce z linkéw sponsorowanych (ang. cost per click,
CPC, koszt klikniecia, ptatne wyniki wyszukiwania); 4) direct — wizyty na stronie inter-
netowej wynikajgce z bezposredniego wpisania adresu w pasku adresowym przeglg-
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darki. Ponadto kazde odestanie do witryny ma swoje medium, ktére jest wyznaczane
przez sposob, w jaki uzytkownik dotart na witryne.

Ruch na stronie internetowej pochodzi z mediéw, ktére mozna podzieli¢ na:
1) media PAID (kanaty dystrybucji ptatnej), w ktérych marketer ptaci za umieszcze-
nie przekazu reklamowego, nie posiadajgc peinej kontroli nad formg przekazu. Ta jest
ustalona odgoérnie i charakterystyczna dla danego kanatu, lub przyjmowana wspoélnie
z wydawcg danego medium (np. spot reklamowy w TV); 2) media OWNED (kanaty
wlasne, free media) — przekaz jest w tym przypadku catkowicie tworzony i kontrolowany
przez marketera, zaréwno w zakresie tresci, jak i formy (np. wlasna strona interne-
towa) oraz 3) media earned, na ktore sktadajg sie dziatania prowadzone niezaleznie od
marki przez spotecznos¢ uzytkownikéw (np. komentarze na forach, opinie w serwisach
spotecznosciowych) (Sakowicz i Kosiriska, 2016). Nieco inng kwestie stanowig urzg-
dzenia, z jakich korzystali uzytkownicy do przegladania witryny. Do niedawna ruch na
stronach internetowych pochodzit w wiekszosci z komputeréw i okreslany byt mianem
ruchu desktop. Jego przeciwienistwem jest ruch mobile. W 2015 r. za posrednictwem
kanatéw mobilnych Polacy dokonali zakupéw za kwote 2,5 miliarda ztotych i przestali
559 miliondéw gigabajtow danych, tj. o 114% wiecej niz rok wczes$niej. Ponadto rok 2016
przeszedl do historii jako ten, w ktérym po raz pierwszy liczba odston witryn inter-
netowych dokonana z urzadzen mobilnych przewyzszyta te dokonane przy pomocy
komputeréw (Chabior, 2016; Jurkowski, 2016). Witryny powinny by¢ zatem respon-
sywne, co pozwala na pozyskiwanie ruchu mobilnego (Zborowski i Zaranska, 2015).

Materiaty i metody

W ostatnich latach mozna zaobserwowac¢ wzrost zainteresowania analitykg danych,
w tym analitykg internetowg (Davenport, 2018). Pomiar statystyk uzytkowania
oraz analiza aktywnosci uzytkownikow sg coraz powszechniej praktykowane przez
wydawcoéw witryn i aplikacji internetowych. Zdaniem wielu przedsiebiorcéw, ktorzy
wykorzystujg narzedzia analityczne, wiedza o tym, jak uzytkownik zachowuje sie na
stronach danego serwisu moze mie¢ wptyw na wzrost konwersji celu (Krél, 2018a).
Wzrost zainteresowania monitoringiem statystyk uzytkowania witryn i zachowania
ich uzytkownikow oraz nastuchem w mediach spotecznosciowych wynika z duzego
potencjatu informacyjnego danych pozyskanych w Internecie. Potencjat ten moze by¢
takze wykorzystany w agroturystyce (Grabarczyk-Tokaj, 2015).

Badania wykonano w zbiorze 197 witryn gospodarstw agroturystycznych, ktérych
adresy pozyskano 8 pazdziernika 2017 r. z jednego z og6lnopolskich katalogdw witryn.
Do badan zakwalifikowano witryny opublikowane w domenie krajowej najwyzszego
poziomu (domena abonamentowa ‘.pl’, ccTLD, country code top-level domain). W bada-
niach wykorzystano koncepcje pomiaréw z pogranicza analityki off-site (ang. off-site
web analytics). Koncepcja ta przewiduje monitorowanie otoczenia witryny (tzw. pomiar
szumu lub nastuch sieci), pozyskiwanie, gromadzenie i analize danych w sposdb nieza-
lezny od wiasciciela witryny, w tym statystyk jej uzytkowania, obecnosci w mediach
spotecznosciowych i widocznosci w wynikach wyszukiwania. Pozwala to oszacowaé
potencjat danej witryny, wskazac jej stabe i mocne strony.
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Badania przeprowadzono w trzech etapach z wykorzystaniem wybranych aplika-
cji automatyzujgcych testy (tab. 1). W pierwszym etapie dokonano pomiaru staty-
styk uzytkowania przedmiotowych witryn z podzialem na zrédia ruchu (estymacja
ruchu ze zrodta organic serach) z wykorzystaniem aplikacji SimilarWeb. Pozwolito to
ocenic¢ zasieg i ,,oglagdalnos¢” witryn (zob. Krél i Halva, 2017), jednak jedynie w okre-
sie 6 miesiecy poprzedzajgcych pomiar (od kwietnia do wrzesnia), ktéry wykonano
w pazdzierniku 2017 r. W drugim etapie pozyskano informacje o liczbie stron ujetych
w indeksach wyszukiwania wyszukiwarek Google, Yahoo i Bing oraz liczbie linkéw
przychodzgcych (ang. backlinks), tj. odwotan prowadzgcych do badanych witryn
(pomiar potencjatu ruchu ze Zrédta refferal), a takze obecnosci gospodarstw w mediach

Tabela 1. Aplikacje wykorzystane w ocenie zrédet ruchu
Table 1. Applications used in the assessment of traffic sources

Aplikacja
(adres internetowy, .
typ aplikacji) Zakr:s pomiaru
Application (Internet Range of measurement

address, application type)

Pomiar statystyk uzytkowania, w tym liczby

Similar Web wyswietlen z podziatem na zrédta ruchu.

(browser extension) Measurement of usage statistics, including number of
views divided into the traffic sources.

Komponent SEO PowerSuite. Syntetyczna ocena
jakosci witryny, pomiar liczby stron indeksowanych
w wyszukiwarkach, pomiar linkéw przychodzacych,
pomiar statystyk mediow spotecznosciowych.

SEO SpyGlass . .
(desktop) PowerSuite SEO component. Synthetic assessment
of the website quality, measurement of the number
of pages indexed in search engines, measurement
of incoming links, measurement of social media
statistics.
Weryfikacja wystepowania komponentoéw social media,
ClearSense tzw. wtyczek spotecznosciowych.
(seoaudyt.clearsense.pl) Verification of the occurrence of social media
components, i.e. social plugins.
Emulator urzadzen mobilnych. Umozliwia
bile Classi przegladanie witryn internetowych w oknie wybranego
](E)perlai\/lo ile Classic urzgdzenia mobilnego w przegladarce Opera Mini.
mulator
(desktop) Emulator of mobile devices. Allows to browse websites

in the window of the selected mobile device in the
Opera Mini browser.

Zrédto: Opracowanie wlasne
Source: Author’s study
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spotecznosciowych. Na tym etapie odnotowano réwniez wystepowanie na stronach
komponentéw social media (pomiar potencjatu ruchu ze zrédta social). W ostatnim
etapie badan, w toku eksploracji witryn, dokonano manualnej weryfikacji responsyw-
nosci oraz wykorzystania mediéw spotecznosciowych (zob. Kachniewska, 2015).

Responsywnosc¢ zbadano przy pomocy emulatora urzgdzen mobilnych na kompu-
terach stacjonarnych, tj. aplikacji Opera Mobile Classic Emulator, ktéra umozliwia
przegladanie witryn w oknie wybranego urzgdzenia mobilnego w przegladarce Opera
Mini. Dla lepszego zobrazowania wynikéw wytypowano witryne agroturystyka.pl, jako
referencyjng. Wybor ten byl celowy. Agroturystyka.pl to portal wertykalny, z relatyw-
nie mocnym wsparciem marketingowym, co pozwolito poréwnywac¢ wyniki w sposéb
kontrastowy.

Wyniki i wnioski

Pomiar statystyk uzytkowania wlasnej witryny internetowej nie stanowi wiekszego
problemu i jest powszechnie praktykowany. W Internecie dostepnych jest wiele narze-
dzi, ktére to umozliwiajg. Monitoring jest jednak mozliwy po implementacji stosow-
nego kodu w strukturze witryny, co wymaga bezposredniego dostepu do zasobow
serwera lub systemu zarzgdzania trescig (content management system, CMS). Statystyki
uzytkowania witryn biznesowych mogg stanowi¢ informacje strategiczng. Czesto
lezy ona w obszarze zainteresowan podmiotow konkurencyjnych, ktére nierzadko
obserwujg i analizujg poczynania konkurentéw, réwniez w zakresie dziatan marketin-
gowych. Jednym z narzedzi, ktére pozwala na taki pomiar jest aplikacja SimilarWeb,
przy pomocy ktérej dokonano pomiaru ruchu na stronach internetowych gospodarstw
agroturystycznych.

Statystyki uzytkowania pozyskane przy pomocy SimilarWeb dostepne byty jedynie
w przypadku 80 witryn, ktore stanowity 40% zbioru. Ponadto wybrane z nich byly
niekompletne i dostepne jedynie dla wybranych miesiecy. Podobne wyniki uzyskali
Krél i Halva (2017), ktérzy wykorzystali aplikacje SimilarWeb do pomiaru statystyk
uzytkowania witryn gospodarstw agroturystycznych z Polski i Stowacji. Réwniez
oni odnotowali duzy odsetek witryn, dla ktérych statystyki byly niedostepne.
Przeprowadzone badania pokazaly, ze brak statystyk uzytkowania danej witryny
wynika przede wszystkim z jej matej popularnosci, tj. lokalnego zasiegu (oddziaty-
wania), niewielkiej liczby odwiedzin, niewielkiej liczby linkéw przychodzacych oraz
odlegtego miejsca w wynikach wyszukiwania. Potwierdzita to korelacja wystepujgca
miedzy liczbg odnotowanych wizyt a tzw. silag domeny (w skrécie SD). ,,Sita domeny”
to atrybut witryny obliczany przez aplikacje SEO SpyGlass, mieszczgcy sie w prze-
dziale od 0 do 10 punktéw, stanowigcy syntetyczng, kompleksowg miare opisujgcg
jakos¢ witryny (zob. Krol, 2018a). Atrybut ten jest obliczany na podstawie szeregu
parametréw z zakresu SEO (optymalizacja stron internetowych dla wyszukiwarek,
ang. search engine optimization, SEO), w tym wieku domeny, liczby linkéw przycho-
dzacych i sygnatéw spotecznosciowych. Im wieksza ,,sita domeny” tym wieksza liczba
odwiedzin odnotowanych przez aplikacje SimilarWeb. W przypadku witryn o matej
wartosci atrybutu SD statystyki uzytkowania byty czesciej niedostepne.
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Wedtug aplikacji SimilarWeb liczba wizyt w miesigcu (atrybut monthly visits)
w zbiorze 80 witryn, dla ktérych dostepne byly statystyki wyniosta przecietnie 1750,
przy czym w okresie od kwietnia do wrze$nia na witrynach tych odnotowano $rednio
10 512 wizyt (mediana - 5457 wizyt). W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze wyniki te
majg charakter szacunkowy. Trudno takze ocenic¢ ich wiarygodnos¢. Witryna referen-
cyjna cieszyta sie wedtug SimilarWeb ponad dwukrotnie wiekszg popularnoscig, co
jest zrozumiate. Trudne w ocenie sg takze wyniki estymacji zrédet ruchu, ktére byty
dostepne jedynie w przypadku 55 witryn (28%). Wedlug pomiaréw SimilarWeb ruch
w zbiorze witryn, dla ktérych dostepne byly statystyki byt w najwiekszym stopniu
generowany przez wyszukiwarki (organic serach), w dalszej kolejnosci przez wejscia
bezposrednie (direct) oraz witryny odsytajgce (refferal). W ostatecznym rozrachunku
dane pozyskane przy pomocy aplikacji SimilarWeb oceniono jako mato wiarygodne.

Wedtug aplikacji SEO SpyGlass $rednia wartos¢ atrybutu ,sita domeny” wyno-
sita w zbiorze badanych witryn jedynie 1,445 w skali od 0 do 10 punktéw (mediana
rowna 1,41). Atrybut ten w przypadku witryny referencyjnej wyniost 4,55, przy czym
najwyzszg wartos$¢ tego atrybutu odnotowano w przypadku witryn: ‘sosnowydwor.pl’
(SD = 4,68) oraz ‘nakaszubach.pl’ (SD = 3,48). Co ciekawe, w przypadku witryny
‘sosnowydwor.pl’ odnotowano wyrdzniajgcg sie liczbe linkéw odsytajgcych i domen,
z ktérych pochodzity (niecate 20,5 tys., co stanowito ponad 11 razy wiecej od kolejnej
witryny z rankingu). Moze to Swiadczy¢ o tym, Ze w otoczeniu tej witryny prowadzone
byty zabiegi z zakresu pozycjonowania, majgce na celu zwiekszenie jej widocznosci
w wynikach wyszukiwania. Pozostate witryny posiadaty przecietnie okoto 700 linkéw
przychodzacych, przy czym mediana wyniosta w tym przypadku niecate 180. Swiadczy
to, ze w zbiorze badanych witryn byto duzo takich, do ktérych prowadzita niewielka
liczba linkéw przychodzacych.

Witryny z badanego zbioru charakteryzowata niewielka liczba linkéw przychodzg-
cych i niewielka liczba domen, z ktérych pochodzily. Potencjat ruchu pochodzacego
z witryn odsylajgcych byt trudny w ocenie bowiem liczba linkéw i witryn odsytajgcych
nie musi przektadac¢ sie na wzrost odwiedzin i poprawe miejsca witryny w wynikach
wyszukiwania. Istotne znaczenie ma jako$¢ witryn odsytajgcych. Oszacowano, ze
potencjat ruchu refferal byt w przypadku 102 witryn znikomy.

Pomimo iz aplikacja SEO SpyGlass nie odnotowata ruchu generowanego z innych
medidw spotecznosciowych poza portalem Facebook (sygnaty spotecznosciowe pocho-
dzgce z tego portalu odnotowano w przypadku 165 witryn, co stanowito 84% ogoétu), nie
oznacza to, ze nie byty one wykorzystywane w promocji gospodarstw agroturystycz-
nych. Zautomatyzowany pomiar wykonany przy pomocy aplikacji ClearSense pozwolit
zweryfikowa¢ wystepowanie komponentéw witryn internetowych przyjmujgce postac
tzw. wtyczek spotecznosciowych (ang. social plugin). Odnotowano je 27 razy w przy-
padku Facebooka, 11 razy w przypadku Google+ oraz 1 raz w przypadku Twittera.
Eksploracja witryn pokazala jednak, ze zautomatyzowane pomiary sg nieprecyzyjne,
bowiem ostatecznie odnotowano 81 witryn (41%), ktére udostepniaty komponent
Facebook, 17 witryn udostepniajgcych komponent Google+ oraz trzykrotnie odnoto-
wano plugin Twittera. Ponadto na 14 witrynach (7%) zidentyfikowano odwotania do
kanatéw udostepnianych w serwisie YouTube. Odnotowano takze pojedyncze przypadki
wykorzystania serwiséw Pinterest, Linkedin, Instagram, nk, a takze systemu blogspot.
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W mediach spotecznosciowych drzemie zatem duzy, niewykorzystany potencjat gene-
rowania ruchu na przedmiotowych stronach. Aktywnos¢ w social media powinna by¢
jednak przemyslana. Marketerzy zwracajg uwage, ze ,zdecydowanie gorszy od braku
fanpage’a jest profil nieprzemyslany i prowadzony bez wcze$niej opracowanej stra-
tegii” (Chochotowski, 2016, s. 30). Jeszcze wiekszy potencjatl marketingowy (ruchu)
istnieje w tresciach wideo. Oglgdanie materiatéw filmowych to najczestsza, obok
wyszukiwania i korzystania z serwiséw spotecznosciowych, aktywnos$¢ polskich inter-
nautéw. Z serwiséw zamieszczajgcych tresci wideo korzysta w Polsce przynajmniej raz
w miesigcu, ponad 20 mln uzytkownikéw internetu. Grono ich odbiorcow powiekszyto
sie w ciggu 5 lat o 7 mln (Ciemniewska i Kolenda, 2016, s. 28).

W zbiorze badanych witryn zidentyfikowano 86 (47%), ktére dostosowane byty do
urzgdzen mobilnych. To stosunkowo niewiele, biorgc pod uwage intensyfikacje trendu
w projektowaniu witryn responsywnych i mobilnych. Brak responsywnosci witryny
utrudnia jej przegladanie na urzgdzeniach przenos$nych.

Podsumowanie

Badania pokazaty, ze wlasciciele gospodarstw agroturystycznych powinni zwiekszy¢
aktywnos¢ w zakresie dywersyfikacji Zrodet ruchu na swoich stronach internetowych,
m.in. poprzez aktywno$¢ w mediach spotecznosciowych. Ruch na stronie interneto-
wej moze wygenerowac takze wykorzystanie materiatéw filmowych oraz portali, na
ktérych mozna je udostepnia¢. Ponadto moze to wydtuzy¢ czas jaki spedzg uzytkow-
nicy na stronach danej witryny, co jest korzystne. Zalecane jest rowniez zwiekszenie
wspotpracy z portalami grupujgcymi oferty noclegdw i zamieszczanie ofert w katalo-
gach branzowych. Wszystko to moze wygenerowac ruch na stronie i mie¢ przelozenie
na miejsce witryny (widocznos¢) w wynikach wyszukiwania. To z kolei moze skutkowac
zwiekszeniem liczby klientéw pozyskanych za posrednictwem Internetu.

Wynikéw pozyskanych przy pomocy narzedzi, ktére umozliwiajg zautomatyzowany
pomiar wybranych statystyk uzytkowania witryny nie nalezy traktowa¢ bezwzglednie.
Badania pokazaly, Ze wymagajg one wilasciwej interpretacji. Czesto takze weryfikacji.
Niemniej jednak tak pozyskane dane stanowig pewien punkt wyjscia dla dalszych badan.

Witryny gospodarstw agroturystycznych z badanego zbioru, z pewnymi wyjgtkami,
charakteryzowata niewielka oglgdalnos¢, niewielka liczba stron notowanych w indek-
sach wyszukiwarek, niewielka liczba linkéw przychodzgcych oraz lokalny zasieg
profili spotecznosciowych. Wszystko to przektadato sie na odlegte miejsca tych witryn
w wynikach wyszukiwania oraz sprawiato, ze bylty one mato widoczne w Internecie.
Zasadne jest zatem podjecie w ich przypadku dziatan z zakresu marketingu tresci,
ktorych wynikiem bedzie dywersyfikacja Zrédet ruchu.

Bibliografia

Baliniska, A. (2014). Aktywno$¢ turystyczna mieszkaricow wsi w kontekscie przemian spoteczno-
-gospodarczych — rzeczywisty i potencjalny popyt turystyczny mieszkanicéw wsi. Roczniki
Naukowe Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich, 101(2), 112—-122.

PDGR - PSAH


m.in

Dywersyfikacja Zrddet ruchu w internetowej promocji agroturystyki 59

Chabior, B. (2016). Rynek marketingu mobilnego. Raport Interaktywnie.com: Marketing Mobilny,
6-13.

Chochotowski, B. (2016). Co zrobi¢, aby nie tworzy¢ contentu tylko dla siebie? Sg sprawdzone
sposoby. Raporty interaktywnie.com — Content marketing, 26—-30.

Ciemniewska, J., Kolenda, P. (2016). Rynek wideo online. Raport IAB Polska: Konsumpcja tresci
online a marketing, 28-31.

Davenport, T.H. (2018). DELTA Plus Model & Five Stages of Analytics Maturity: A Primer. Ebook.
Portland, Oregon, USA: International Institute for Analytics.

Gorniak vel Gérska, E., Bryla, P. (2015). Mozliwosci wykorzystania narzedzi marketingu w wyszu-
kiwarkach internetowych. Marketing i Rynek, 4, 16-23.

Grabarczyk-Tokaj, M. (2015). Kontekst w badaniach Internetu: znaczenie praktyczne dla komuni-
kacji marketingowej. Studia Ekonomiczne, 216, 50—-58.

Grzybowska, K. (2017). Agencje dobrze ocenityby wspoétprace z klientami gdyby nie... Raporty
interaktywnie.com — Content marketing, 45-50.

Jurkowski, K. (2016). Internet staje sie coraz bardziej mobilny. Raport IAB Polska: Konsumpcja
tresci online a marketing, 44—46.

Kachniewska, M. (2012). Internetowe platformy upowszechniania wiedzy jako narzedzie
poprawy konkurencyjnosci przedsiebiorstw i regiondw turystycznych. W: M. Morawski (red.),
Zarzqdzanie wiedzq w turystyce a efektywnos¢ gospodarki turystycznej (s. 13-34). Wroctaw:
Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu.

Kachniewska, M. (2015). Potencjat mediow spotecznosciowych w obszarze popularyzacji aktyw-
nosci turystycznej. Rozprawy Naukowe Akademii Wychowania Fizycznego we Wroctawiu, 50,
35-48.

Kopackova, H., Michalek, K., Cejna, K. (2010). Accessibility and findability of local e-government
websites in the Czech Republic. Universal Access in the Information Society, 9(1), 51-61.

Krdl, K. (2016). Globalne zmiany technologiczne i ich wptyw na promocje agroturystyki w inter-
necie. Roczniki Naukowe Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich, 103(3), 84-100.

Krol, K. (2017). Wybrane zagadnienia prawne i praktyka e-mail marketingu w promocji i sprze-
dazy ustug agroturystycznych. Zagadnienia Doradztwa Rolniczego, 3(89), 54-65.

Krol, K. (2018a). Jakos¢ witryn internetowych w zarzqdzaniu marketingowym na przyktadzie obiek-
tow turystyki wiejskiej w Polsce. Infrastruktura i Ekologia Terendw Wiejskich, II1(2). Krakéw:
Komisja Technicznej Infrastruktury Wsi Oddziatu Polskiej Akademii Nauk. DOI: https://doi.
org/10.14597/INFRAECO0.2018.3.2.057

Krdl, K. (2018b). Synergia kanaléw marketingowych w internetowej promocji agroturystyki.
Marketing i Rynek, 3, 32-36.

Krdl, K., Halva, J. (2017). Measuring efficiency of websites of agrotouristic farms from Poland
and Slovakia. Economic and Regional Studies, 10(2), 50-59. DOI: https://doi.org/10.2478/
ers-2017-0015

Krdl, K., Wojewodzic, T. (2006). Strona internetowa zrédtem przewagi konkurencyjnej gospodar-
stwa agroturystycznego. Wies i Doradztwo, 1-2(45-46), 59-62.

Krzyzanowska, K., Wojtkowski, R. (2012). Rola internetu w promocji ustug agroturystycznych.
Economic and Regional Studies, 5(1), 48—-57.

Nowicka, M., Mankowski, M. (2016). Od content marketingu do form natywnych. Raport IAB
Polska: Konsumpcja tresci online a marketing, 16—19.

Plaza, B. (2011). Google Analytics for measuring website performance. Tourism Management,
32(3),477-481. DOI: https://doi.org/10.1016/j.tourman.2010.03.015

Stownik jezyka polskiego. (2017). PWN. Pobrano z: https://sjp.pwn.pl (10.11.2017).

Sakowicz, A., Kosinska, A. (2016). Pomiar korelacji mediéw POE. Raport IAB Polska: Konsumpcja
tresci online a marketing, 8—11.

Problemy Drobnych Gospodarstw Rolnych - Problems of Small Agricultural Holdings ¢« Nr = No.1 ¢ 2019


Interaktywnie.com
interaktywnie.com
interaktywnie.com
https://doi.org/10.14597/INFRAECO.2018.3.2.057
https://doi.org/10.14597/INFRAECO.2018.3.2.057
https://doi.org/10.2478/ers
https://doi.org/10.2478/ers
https://doi.org/10.1016/j.tourman.2010.03.015
https://sjp.pwn.pl

60 Karol Krol

Sikora, J., Wartecka-Wazyniska, A. (2016). Reklama internetowa w promocji ruchu turystycznego
na wsi. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeciriskiego. Ekonomiczne Problemy Turystyki, 1(33),
211-224. DOI: https://doi.org/10.18276/ept.2016.1.33-17

Skrobich, L. (2016). Content marketing jako jeden z kluczowych elementéw nowoczesnej stra-
tegii marketingowej. Zeszyty Naukowe Politechniki Czestochowskiej. Zarzqdzanie, 22, 84-92.
DOI: https://doi.org/10.17512/znpcz.2016.2.07

Strzelecki, A., Abramek, E., Sottysik-Piorunkiewicz, A. (2018). Adblock Usage in Web Adverti-
sement in Poland. Future of Information and Communication Conference (FICC), 366—371.

Zborowski, M., Zaranska, K. (2015). Wykorzystanie technologii mobilnych w biznesie — badanie
pilotazowe $wiadomosci organizacji polskiego sektora MSP. Problemy Zarzqdzania, 13, 2(52),
150-161. DOI: https://doi.org/10.7172/1644-9584.52.12

Zaakceptowano do druku — Accepted for print: 5.06.2019

Do cytowania - For citation:

Krél,K.(2019).Dywersyfikacja Zrodel ruchuwinternetowej promocji agroturystyki [Diversification
of web traffic sources in the internet promotion of agrotourism]. Problemy Drobnych Gospodarstw
Rolnych — Problems of Small Agricultural Holdings, 1, 51-60. doi: http://dx.doi.org/10.15576/
PDGR/2019.1.51

PDGR - PSAH


https://doi.org/10.18276/ept.2016.1.33
https://doi.org/10.17512/znpcz.2016.2.07
https://doi.org/10.7172/1644-9584.52.12
http://dx.doi.org/10.15576/PDGR/2019.1.51
http://dx.doi.org/10.15576/PDGR/2019.1.51

DOI: http://dx.doi.org/10.15576/PDGR/2019.1.61

Problemy Drobnych Gospodarstw Rolnych « Nr 1« 2019, 61-69
Problems of Small Agricultural Holdings « No. 1« 2019, 61-69

Kobiety z obszarow niezurbanizowanych jako grupa
spoteczna funkcjonujaca w kotach gospodyn wiejskich

Women from non-urbanized areas as a social group
functioning in the wheels of rural housewives

Wioletta Olejniczak

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie,
Wydziat Nauk Ekonomicznych

Streszczenie. Celem artykutu byta ocena funkcjonowania kot gospodyn wiejskich jako
organizacji spotecznej zrzeszajgcej kobiety mieszkajgce na wsiach. Dokonano analizy ma-
terialéw wtérnych, w tym ustawy z dnia 9 listopada 2018 r. o kotach gospodyn wiejskich
oraz zaprezentowano wyniki badaii empirycznych. Z badanh wynika, ze udzial w dziata-
niach podejmowanych przez KGW byt dla kobiet forma spedzania czasu wolnego, ucieczka
od codziennych obowigzkéw, a aktywnosci, ktérych sie podejmowaty, byty zréznicowane.

Stowa kluczowe: kota gospodyn wiejskich, kobiety wiejskie, organizacja, rozwoj

Abstract. The aim of the research was to assessment the functioning of the wheels of ru-
ral housewives (KGW) as a social organization which had given for women living in rural
areas the opportunity to have active social life and reuse their personal goals within the
organization. The collected materials have been analyzed, including the Act of November
9, 2018 on the wheels of rural housewives and the results of the empirical research were
presented. Research shows that activities undertaken within the organization were
a stepping stone from their daily duties moreover the activities were diversified.

Keywords: the wheels of rural housewives, rural women, organization, development.

Wprowadzenie

Kobiety mieszkajgce na obszarach wiejskich to czesto wspditwtascicielki gospodarstw
rolnych, zaréwno drobnych i mniej produktywnych, jak i duzych oraz bardziej rozwi-
nietych. Niezaleznie od wielkosci i kierunku produkcji gospodarstw ich wiasciciele sg
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zaangazowani w prace spoteczne, ktére mogg pozytywnie wptywac na catg spotecznosc.
Dotyczy to rowniez kobiet. Do najstarszych organizacji zrzeszajgcych kobiety zamiesz-
kujgce obszary wiejskie zalicza sie kota gospodyn wiejskich (KGW). Problematyka ta
jest marginalnym obiektem zainteresowania badaczy, dlatego tez w literaturze nauko-
wej pojawiajg sie nieliczne opracowania dotyczgce tego tematu. Jednym z nich bylo
badanie przeprowadzone w 2014 r. przez Pracownie Badan i Innowacji Spotecznych
»Stocznia”. Zleceniodawcg byto Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, a za
realizacje odpowiadal Instytut Muzyki i Tarica. Wybdr instytucji badawczej wynikat
z tego, ze w jej sktad wchodzity organizacje spoteczne, ktérych funkcjonowanie byto
juz widoczne przed transformacjg ustrojowg (Itowiecka-Tarnska, 2011). Z badan wyni-
kato, ze KGW gtéwnie dziataty jako nieformalne grupy, ktére nie byly nigdzie zareje-
strowane. Aktywnosci, ktérymi sie zajmowaty, byly bardzo zréznicowane poczawszy
od przyrzadzania potraw, wykonywania rekodzieta po tworzenie zespotéw ludowych,
czy organizacje roznego rodzaju imprez.

Sytuacja kobiet mieszkajgcych na obszarach wiejskich bardzo sie zmienita na prze-
tomie kilkudziesieciu lat. W potowie XX w. postrzegano je jako te, ktére zajmujg sie
obowigzkami domowymi, wychowywaniem dzieci oraz wykonywaniem wyznaczonych
obowigzkow w gospodarstwie rolnym (Michalska, 2013). Jak wskazuje Krzyszkowski
(2008), kobiety zamieszkujgce obszary wiejskie sg grupg spoteczng, ktéra potrzebuje
szczegblowej analizy ze wzgledu na problemy, jakie je dotykajg. Wsréd nich mozna
wyrézni¢ nizszy poziom zatrudnienia w zawodach pozarolniczych w stosunku do
mezczyzn, ale rowniez dyskryminacje na rynku pracy zwigzang przede wszystkim
z posiadaniem potomstwa oraz czasem poswieconym na ich opieke.

Kobietom zamieszkujgcym obszary wiejskie przypisuje sie réwniez cechy zwig-
zane z ich $Srodowiskowg mentalnos$cia, np. zmeczenie wykonywanymi obowigzkami
w gospodarstwie oraz wieksze przywigzanie do wychowywania dzieci (Sikora, 2014).

Wazng kwestig zycia tej grupy spotecznej jest angazowanie sie¢ w funkcjonowanie
lokalnego $rodowiska. Daje im to mozliwo$¢ przetamywania trudnosci zwigzanych
z petnieniem rdl spoteczno-zawodowych oraz spoteczno-organizacyjnych (Walczak-
-Duraj, 2008).

W ostatnich latach zauwazono wzrost zainteresowania pelnieniem wtadzy lokalnej
przez kobiety wiejskie. Funkcja soltysa stata sie bardziej dostepna dla pici zenskiej
z powodu ostabienia ,atrakcyjnosci” tej pozycji wsréod mezczyzn. Z drugiej strony
natomiast petnienie takiej roli, ktora sprawia, ze staje sie osobg publiczng, reprezen-
tujgc spotecznos¢ lokalng, wyréwnuje poziom niespetnionych aspiracji zwigzanych
z pracg zawodowg lub edukacjg (Matysiak, 2013).

Wszystkie te czynniki wptynely na potrzebe zrzeszania sie tej grupy spotecznej
w celu wzajemnej pomocy, a takze nawigzywania kontaktow oraz samorealizacji, co
rowniez stato sie przyczyng powstawania két gospodyn wiejskich. Jak wskazuje Sikora
(2014), kobiety wiejskie sg najbardziej narazone na poczucie odizolowania spotecz-
nego oraz ubdstwo, dlatego petnienie spotecznych funkcji jest dla nich wazne.

Pierwsze kota gospodyn wiejskich pelnity funkcje pomocnicze dla kétek rolni-
czych (Sawicka, 1996). Ich dziatania skupiaty sie na pomocy lokalnym mieszkaricom
poprzez ich edukacje, ale rowniez na tworzeniu miejsc opieki nad dzie¢mi w czasie
zniw. Kola gospodyn wiejskich dostarczaly réwniez trudno dostepnych produk-
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tow, takich jak na przyktad pasze, co szczegblnie bylo widoczne w okresie PRL-u
(Grzebisz-Nowicka, 1995). Po roku 1989 z powodu braku wsparcia ze strony orga-
noéw rzadzacych liczba KGW zaczela spada¢, a gléwng organizacjg spoteczng na wsi
byly oddzialy ochotniczej strazy pozarnej (OSP). Przyczyng tego byta ustawa z dnia
24 sierpnia 1991 r. o ochronie przeciwpozarowej (Dz.U. 1991, Nr 81, poz. 351), na
mocy ktorej OSP zyskaly miano organizacji pozarzgdowych. Wraz z przystgpieniem
Polski do Unii Europejskiej wzrosto zainteresowanie kobietami zamieszkujgcymi
obszary wiejskie w zwigzku z koncepcjg zréwnowazonego i wielofunkcyjnego modelu
rozwoju wsi. W mysl tego zatozenia tereny niezurbanizowane oprocz funkcji rolni-
czej, mialy petni¢ réwniez zadania w sektorze ekologii, rekreacji, a takze kultury, w co
zaangazowane zostaty mieszkanki mniejszych miejscowosci (Krzyzanowska, 2014).
Priorytetem dla Unii Europejskiej bytlo zmniejszenie problemu konwergencji, co
wptynelo m.in. na poprawe infrastruktury. Dzieki takim dziataniom powstaly miej-
sca, w ktorych zrzeszajgce kobiety mogty sie spotyka¢. W 2018 r. nastgpit przetom
w sprawie KGW wraz z wprowadzeniem ustawy z dnia 9 listopada 2018 r. o kotach
gospodyn wiejskich (Dz.U. z 2018 r., poz. 2212), ktora okresla zasady dobrowolnego
zrzeszania sie, a takze zasady ich zaktadania oraz organizacji. Kobiety, ktére postano-
wig zarejestrowac swoje zrzeszenie, spetniajgc okreslone warunki, bedg mogty zyskac
osobowos$¢ prawng oraz wsparcie finansowe. Wptynie to na rozwdj ich dziatalnosci,
a takze przedsiebiorczosci na wsi.

Jak zauwazajg Czyzewski i Stepien (2013), oprécz prowadzenia gospodarstw
rolnych, nawet tych drobnych, ktére uznawane sg za wazny element chociazby
w produkcji zywnosci, rozwoj KGW wplynie réwniez na aspekt spoteczny tych gospo-
darstw. Poprzez kultywowanie folkloru oraz polskiej tradycji, tworzy sie kapitat
kulturowy oraz pozytywny krajobraz polskiej wsi, co wptywa na postrzeganie jako-
Sci obszarow wiejskich (Zegar, 2012). Wedtug danych Krajowego Zwigzku Rolnikow,
Kétek i Organizacji Rolniczych w Polsce na dzien dzisiejszy dziala niespeina 26 tys. két
gospodyn wiejskich, ktére zrzeszajg 857 tys. cztonkow (www.koklarolnicze.pl).

Metody badan

W opracowaniu wykorzystano dane pierwotne i wtérne. Badanie empiryczne z wyko-
rzystaniem metody sondazu diagnostycznego, w tym techniki ankiety zostalo zreali-
zowane w okresie od 20 listopada do 11 grudnia 2018 r. Narzedziem badawczym
byt kwestionariusz ankiety, ktéry sktadat sie z 16 pytan (zamknietych, otwartych
i pélotwartych) oraz metryczki, z czego 6 pytan dotyczyto samej organizacji, jakg jest
koto gospodyn wiejskich, oraz jej funkcjonowania. Gtéwnym kryterium przy doborze
grupy badawczej byta pte¢ oraz miejsce zamieszkania, dlatego zastosowano doboér
celowy. Badanie zostato przeprowadzone na obszarach wojewddztw tédzkiego oraz
mazowieckiego.
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Wyniki badan empirycznych

Badanie przeprowadzono na grupie 186 respondentek. Byly to kobiety pelnoletnie,
ktore zamieszkiwaty obszary wiejskie na terenach wojewddztwa t6dzkiego oraz mazo-
wieckiego. Strukture préby z uwzglednieniem wieku zaprezentowano na rycinie 1.

41-60 | S S S SO VS S J— —| 44,6
21-40 | 24,2
do 20 /up to 20 (NN 16,1
61 i wiecej /61 and more ﬁ 15,1
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Ryc. 1. Udzial respondentek wedtug wieku (w % N = 186)
Fig. 1. Participation of respondents by age (w % N = 186)

Zrédto: Badania wlasne
Source: Author’s study

Najwiekszg cze$¢ sposrod badanych stanowity kobiety w przedziale wiekowym
41-60 lat, a najmniej 61 i wiecej.

Funkcjonowanie ko6t gospodyn wiejskich w miejscowosciach, w ktérych mieszkaty
zadeklarowaty 142 kobiety, czyli 76,3% sposrod wszystkich badanych.

Tabela 1. Poziom uczestnictwa w funkcjonowaniu KGW z uwzglednieniem wieku respon-
dentek (w %, N = 142)

Table 1. Level of participation in the functioning of the wheels of rural housewives, ta-
king into account the age of the respondents (in %, N= 142)

Wiek / Age Uczestniczy / Participate Dl:li:,iz;::gi:iﬁe
21-40 19 7,8
41-60 37,3 6,3
61 iwiecej /61 and more 12,7 4.2
do 20 lat / up to 20 year 10,6 2,1
Suma koricowa / Summary 79,6 20,4

Zrédlo: Badania wlasne
Source: Author’s study
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Sposréd kobiet, ktére potwierdzity, Zze w ich miejscowosciach funkcjonujg KGW,
79,6% byto ich cztonkiniami, a najwiekszg liczbe stanowity kobiety w wieku od 41 do
60 lat. Najmniej natomiast byto kobiet do 20 lat. Do KGW nie nalezato 20,4%, z czego
najwiekszg liczbe os6b stanowity kobiety wieku od 21 do 40 lat, a najmniej tak jak
w przypadku uczestnictwa kobiety do 20. roku zycia. Powody, ktére uniemozliwity im
aktywno$¢ funkcjonowania w KGW to przede wszystkim brak czasu, zobowigzania
zawodowe oraz ogdlny brak zainteresowania tg organizacja.

Przedmiotem zainteresowan byl réwniez sposéb finansowania dzialalno$ci KWG

(ryc. 2).

sktadki cztonkowskie / membership fees | N S S N 91,1

dotacje z gminy / allocation for the commune |l 16,2

inne zrodto / other source F 2,7

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
%

Ryc. 2. Sposéb utrzymywania sie KGW wg respondentek (w %, N = 113)
Fig. 2. The method of the wheels of rural housewives maintenance according to the re-
spondents (in%, N = 113)

Zrédto: Badania wlasne
Source: Author’s study

Zdecydowana wiekszos$¢ sposrod kobiet, ktére nalezg do KGW, przyznalo, ze ich
organizacja utrzymywalta sie ze skladek cztonkowskich, kolejne uzyskaly dotacje
z urzedu gminy, a najmniejsza grupa korzystata z innych zZrédel, tworzgc swoj budzet.
Ciekawe sg réwniez powody cztonkostwa w KGW (ryc. 3).

Glownym powodem cztonkostwa w lokalnej organizacji byto ,,oderwanie si¢” od
codziennych obowigzkdéw, kontakt z innymi osobami, a rzadziej rozwijanie umiejetno-
Sci czy ciekawosc.

Aktywnosci, ktorymi zajmowaty sie kobiety w ramach KGW byly do$¢ zréznicowane
(ryc. 4).

Respondentki w ramach KGW zajmowaty sie réznymi aktywno$ciami, nieraz tgczac
dwie lub wiecej dziatan. Najczesciej podejmowaty czynnosci w obszarze kulinarii oraz
zadania zwigzane z rekodzielem. Najrzadziej angazowatly sie w zajecia muzyczne oraz
dokonywaty innych poczynan.

Zdecydowana wiekszos$¢ respondentek, bo 69%, brato udziat w waznych imprezach,
a najczesciej podawane przyktady to dozynki powiatowe i gminne. Jezeli chodzi o samo
organizowanie réznego rodzaju wydarzen, to tylko 28,3% badanych podjeto sie takiego
wyzwania.
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oderwanie sie od obowiazkow / get out of duties |G |47

kontakt z innymi osobami / contact with people | R ;2.

rozwijanie umiejetnosci / skills development _ 15,1

ciekawos¢ / curiosity F 44

0 10 20 30 40 50 60
%

Ryc. 3. Powody uczestniczenia w KGW wedtug respondentek (w %, N = 113)
Fig. 3. Reasons for participating in the wheels of rural housewives according to respon-
dents (in%, N = 113)

Zrédto: Badania wiasne
Source: Author’s study

kulinaria / culinary

rekodzieto / handcraft

edukacja / education

aktywnosc sportowa / sports activities
muzyka / music

inne / other

0 10 20 30 40 50 60 70
%

Ryc. 4. Aktywnosci, ktérymi zajmowaty sie cztonkinie KGW (w %, dla kazdej aktywnosci
N=113)

Fig. 4. Activities that the members of wheels of rural housewives dealt with (in%, for each
activity N=113)

Zrédlo: Badania wlasne, pytanie wielokrotnego wyboru
Source: Author’s study, multiple choice question
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Dyskusja

Autorka w dyskusji postanowita poréwnac¢ swoje wyniki badan z danymi przedsta-
wionymi w raporcie przygotowanym w ramach projektu ,,Miedzy wieficem a zumba.
Tradycja lokalna w dziataniu, czyli stéw kilka o Kotach Gospodyn Wiejskich”
zrealizowanego ze Srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach
programu ,,Kolberg 2014 — promesa” realizowanego przez Instytut Muzyki i Tanica.
W rozdziale czwartym tego raportu zostaly przedstawione gtoéwne aktywnosci,
jakimi zajmujg sie zrzeszone kobiety. Gtéwng dziedzing, ktérg zajmowaty sie dzia-
taczki byta kulinaria, tak jak w przypadku przebadanych przez autorke respondentek.
KGW stawiatly na tworzenie produktéw regionalnych, ktére je wyrdzniajg sposrod
innych. Biejat i Wojcikowska (2015) nawigzujg réwniez do tradycji przy sporzadzaniu
potraw. Przykladem jest koto gospodyn wiejskich w Ttuchowie, ktére opiera recep-
tury swoich dart na dawno zapomnianych przepisach znalezionych w zeszycie jednej
z dziataczek.

Gléwnym problemem tych organizacji byt sposdb finansowania. Zgodnie z ustawg
z 9 listopada 2018 r. o kolach gospodyn wiejskich ich budzet powstaje ze sktadek
cztonkowskich, darowizn, spadkéw, zapiséw, dochodow z wilasnej dziatalnosci, docho-
déw z majatku kota oraz z ofiarnosci publicznej (Dz.U. z 2018 r., poz. 2212). Zaréwno
badania ,,Stoczni” oraz autorki potwierdzaja, Ze cztonkinie utrzymywatly swoje zrze-
szenia przede wszystkim z wiasnych naktadéw finansowych, czyli sktadek cztonkow-
skich. Rowniez Biejat i Wojcikowska (2015) w opublikowanych badaniach wykazujg, ze
majgtek nieformalnych KGW to w wiekszosci pienigdze wptacane przez uczestniczki.
Bez nich wiele z tych organizacji nie miatoby szans na dalsze przetrwanie.

Waznym elementem funkcjonowania KGW, zaréwno wedtug danych z raportu, jak
i badan autorki byt udzial w waznych wydarzeniach, takich jak festyny oraz dozynki.
Dalo to im mozliwo$¢ promocji oraz samorealizacji, co dziatato motywujaco na przy-
sztos¢. Warto nawigza¢ w tym miejscu do wspdtpracy z wtadzami samorzgdowymi,
ktore najczesciej decydowaty o ich udziale w takich imprezach.

W obydwu przypadkach zgodno$¢ rowniez wystepowata w aspekcie wstgpienia
do tych organizacji, gdzie gtéwnym powodem wedlug raportu byt kontakt z innymi
osobami oraz oderwanie sie od codziennosci. W badaniach przedstawionych przez
autorke powody byly takie same tylko w odwrotnej kolejnosci.

Wedtug badan ,Stoczni” KGW to nieformalne grupy, ktére nigdzie nie sg zareje-
strowane i dziatajg w sposob swobodny. Jezeli dochodzito do uzyskiwania osobowosci
prawnej to tylko po to, aby stara¢ sie o fundusze na ich rozwoj, szczegdlnie po 2004 r.,
czyli po wstgpieniu Polski do Unii Europejskiej.

Podsumowanie

Kobiety mieszkajgce na obszarach wiejskich przeszty ogromng przemiane w ciggu kilku-
dziesieciu lat, od tradycyjnej roli polegajgcej na zajmowaniu sie dzie¢mi i obowigzkami
domowymi oraz pracy w gospodarstwie rolnym do kobiety przedsiebiorczej, pracujgce;j
w dziedzinach pozarolniczych, a czesto tgczgcej wzajemnie te funkcje. Zmiany te miaty
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rowniez wplyw na poczucie wiasnej wartosci oraz podejmowanie dziatann na rzecz
lokalnego srodowiska.

Kota gospodyn wiejskich stanowig atrakcyjng forme spedzania czasu wolnego kobiet
zamieszkujgcych obszary wiejskie. Mimo ograniczenn prawnych, ktére zmienity sie
dopiero po 9 listopada 2018 r., dziatalnos¢ kot gospodyn wiejskich byta dos¢ aktywna.
Jak potwierdzono w zaprezentowanych badaniach w znacznej czesci miejscowosci,
w ktorych mieszkaty respondentki, takie organizacje funkcjonowaty, dzieki checi zrze-
szania sie ich mieszkanek. Bylo to dla nich wazne, poniewaz mogty poswieci¢ ten czas
sobie i rozwija¢ swoje umiejetnosci w dziedzinach, w ktérych najlepiej sie czuty. Wiek
nie stanowit dla nich przeszkody, poniewaz w zrzeszeniach uczestniczyty zaréwno
osoby mtode, jak i w starszym wieku. Waznym aspektem stata sie kwestia finansowa,
ktéra ograniczata ich dziatalno$¢. Sktadki cztonkowskie, ktore byty gtdéwnym Zrédiem
utrzymania KGW, nie wystarczaty na promowanie ich dziatalnos$ci w szerszej skali.
Dzieki zmianom prawnym ta sytuacja moze ulec zmianie, poprzez mozliwos¢ pozyska-
nia funduszy, ktore dajg szanse na rozwdj ich funkcjonowania.
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Dobér maszyn do gospodarstwa rolnego na przyktadzie
kombajnu zbozowego - studium przypadku

Selection of machines for a farm on the example of
a combine harvester - a case study

Piotr Rachwat
Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, Wydzial Rolniczo-Ekonomiczny

Streszczenie. Artykul przedstawia ocene zasadnosci podjecia decyzji inwestycyjnej przez
indywidualne gospodarstwo rolne, zajmujgce sie produkcjg roslinng. Badany podmiot zlo-
kalizowany jest w miejscowosci Sanka, gmina Krzeszowice, w wojewddztwie matopolskim.
Laczna powierzchnia gospodarstwa wynosi 75,89 ha, z czego 71,28 ha stanowig uzytki
rolne. Planowana inwestycja dotyczy zakupu kombajnu zbozowego marki New Holland,
model TC 5.70, wraz z hederem o szerokos$ci roboczej 4,57 m o gcznej wartosci netto
439 600 z}. Oceny zasadnosci ekonomicznej oraz jej racjonalnosci dokonano na podstawie
wskaznikow zamieszczonych w opracowaniu Zasady doboru maszyn rolniczych w ramach
PROW na lata 2014-2020.

Stowa kluczowe: inwestycja, gospodarstwo rolne, zasadno$¢ ekonomiczna, intensyw-
no$¢ produkeji, racjonalnosé

Abstract. The article presents an assessment of the legitimacy of making an investment
decision by an individual farm that produces crops. The researched entity is located in
the town of Sanka, Krzeszowice commune, in the Matopolskie voivodship. The total area
of the farm is 75.89 ha, of which 71.28 ha are farmland. The planned investment concerns
the purchase of a New Holland combine harvester, model TC 5.70, along with a hedge
with a working width of 4.57 m, with a total net value of PLN 439 600. The assessment of
economic rationality and its rationality was made on the basis of the indicators included
in the study Rules for the selection of agricultural machinery under the RDP for the years
2014-2020.

Keywords: investment, agricultural holding, economic reasonableness, production in-
tensity, rationality
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Wstep

Dzieki akcesji Polski do Unii Europejskiej (UE), ktéra nastgpita 1 maja 2004 r., polscy
rolnicy majg mozliwos¢ korzystania z szeregu programéw pomocowych UE w ramach
Wspdlnej Polityki Rolnej. Obecnie jest to juz trzecie programowanie (PROW i SPO,
2004-2006, PROW 2007-2013, PROW 2014-2020). Programy pomocowe UE skiero-
wane na rozwoj rolnictwa dajg szanse skorzystania z dofinansowania czesci lub catosci
poniesionych kosztéw kwalifikowanych inwestycji, stuzacej np. modernizacji parku
maszynowego gospodarstwa. Podjecie decyzji inwestycyjnych zwigzanych z moder-
nizacjg parku maszynowego powinno prowadzi¢ do poprawy ogdélnych wynikow
gospodarstwa (tj. wzrostu produkcji, wydajnosci pracy, dochodowosci, rentownosci
itp.) (Muzalewski, 2007). W aktualnym Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020 zatozono, iz rolnicy powinni wprowadza¢ nowe technologie produkcji
stuzgce ochronie sSrodowiska oraz zapobiegajace zmianom klimatu (http://www.arimr.
gov.pl/pomoc-unijna/prow-2014-2020/modernizacja-gospodarstw-rolnych.html).
Ztozone przez rolnikéw wnioski na modernizacje parku maszynowego poddawane sg
szczegblowej weryfikacji przez pracownikéw Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa (ARiMR). Ocenie podlega przydatnos¢ maszyny do wymagan stosowanych
w gospodarstwie technologii produkcji rolniczej. Planowana inwestycja sprawdzana
jest rowniez pod katem kryterium ekonomicznego, tj. dostosowania wydajnosci
maszyny lub mocy ciggnika rolniczego do skali i intensywnosci prowadzonej dzia-
talnosci. Spelnienie powyzszych wymagan swiadczy o racjonalnosci doboru sprzetu
rolniczego do wielkosSci gospodarstwa (http://www.arimr.gov.pl/pomoc-unijna/prow-
2014-2020/modernizacja-gospodarstw-rolnych.html). W sytuacji braku weryfikacji
ztozonych wnioskow przez rolnikéw, planowane inwestycje bylyby czesto nieracjo-
nalne, co doprowadzitoby wtascicieli gospodarstw do pogorszenia ich sytuacji finanso-
wej (tj. zmniejszenia dochodowosci zwigzanej z powstawaniem nadmiernych kosztéw
amortyzacji).

Materia, metody i cel badan

Celem opracowania byta ocena zasadnosci podjecia decyzji inwestycyjnej w indywidu-
alnym gospodarstwie rolnym planujacym inwestycje zwigzang z zakupem kombajnu
zbozowego marki New Holland, TC.5.70 wraz z hederem o szerokosci roboczej 4,57 m,
o nominalnej mocy 175 kM (128,71 kW) oraz tgcznej wartosci netto 439 600 zt. Badany
podmiot zlokalizowany jest w wojewddztwie matopolskim, gmina Krzeszowice, miej-
scowo$¢ Sanka. Powierzchnia ogétem gospodarstwa wynosi 75,89 ha (71,28 ha UR).
Inwestycja realizowana w ramach poddziatania Wsparcie inwestycji w gospodarstwach
rolnych, obszar D, tj. Modernizacja gospodarstw rolnych - racjonalizacja technolo-
gii produkcji, wprowadzenie innowacji, zmiana profilu produkcji, zwiekszenie skali
produkcji, poprawa jakosci produkcji, lub zwiekszenie warto$ci dodanej brutto.
Podmiotem wnioskujgcym jest indywidualne gospodarstwo rolne. Okres docelowy
planowanej inwestycji okreslono na 2019 r. W opracowaniu zastosowano wywiad jako
metode badawczg. Badanie przeprowadzono z wtascicielem gospodarstwa rolnego
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w marcu 2018 r. Skorzystano z arbitralnego doboru préby metodg case study, tj. analizy
pojedynczego przypadku, pozwalajgcej wyciggng¢ wnioski co do przyczyn i rezul-
tatow badan. Celem wywiadu bylo uzyskanie informacji jakoSciowych oraz iloscio-
wych o stanie badanego podmiotu, zasadnosci planowanych inwestycji, barierach
rozwoju oraz przysztosci dalszego funkcjonowania. Materiaty do niniejszego artykutu
pochodzity z literatury przedmiotu, dostepnych Zrodel internetowych oraz Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa.

Modernizacja gospodarstw rolnych

Operacja realizowana w ramach poddziatania Wsparcie inwestycji w gospodarstwach

rolnych finansowanego z budzetu Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata

2014-2020. Wsparcie mozna otrzymac na inwestycje zwigzane z (http:/www.arimr.

gov.pl/pomoc-unijna/prow-2014-2020/modernizacja-gospodarstw-rolnych.html):

- rozwojem produkcji prosigt — maksymalne dofinansowanie wynosi 900 tys. zi,

- rozwojem produkcji mleka krowiego — wysoko$¢ wsparcia moze wynies¢ 500 tys. zt,

- rozwojem produkcji bydta miesnego — wysokos$¢ wsparcia moze wynie$¢ 500 tys. zt,

- racjonalizacjg technologii produkcji, wprowadzeniem innowacji, zmiang profilu
produkcji, zwiekszeniem skali produkcji, poprawg jakosci produkcji lub zwieksze-
niem warto$ci dodanej produktu — maksymalna kwota wsparcia nie moze przekro-
czy¢ 500 tys. zl, przy czym w przypadku inwestycji niezwigzanych bezposrednio
z budowg, modernizacjg budynkéw inwentarskich, w tym ich wyposazeniem, lub
budowg lub modernizacjg magazynéw paszowych w gospodarstwach — maksymal-
na wysoko$¢ pomocy wynosi 200 tys. zi.

Poziom dofinansowania inwestycji miesci sie w przedziale od 50 do 60% kosztow
kwalifikowanych!, przelewanych na konto bankowe rolnika przez ARiMR po pozytyw-
nej weryfikacji wniosku oraz zrealizowaniu zaplanowanej inwestycji, tj. kupnie danej
maszyny bgdz urzgdzenia rolniczego. Zwrot poniesionych kosztéw w wysokosci 60%
inwestycji netto przystuguje jedynie tzw. mtodym rolnikom? oraz osobom wspdlnie
wnioskujgcym. Jednym z podstawowych kryteriow kwalifikujgcych do ubiegania sie
o wzrost czesci poniesionych kosztéw jest posiadanie gospodarstwa rolnego o wiel-
kosci ekonomicznej od 10 do 200 tys. euro®. W sytuacji gospodarstw wspolnie wnio-

! Koszty kwalifikowane to wszystkie wydatki, ktére mogg zosta¢ pokryte ze srodkéw otrzy-
manych na realizacje projektu. W przypadku programu Modernizacja Gospodarstw Rolnych
do kosztow kwalifikowanych zaliczamy m.in. koszt zakupu maszyn oraz urzgdzen, budowy
budynkéw inwentarskich oraz gospodarczych w wartosciach netto, http://www.arimr.gov.pl/
pomoc-unijna/prow-2014-2020/modernizacja-gospodarstw-rolnych.html (Kowalik i Grzes,
2006).

Zgodnie z przepisami mtodym rolnikiem jest osoba, ktéra m.in. nie ukonczyta 41. roku zycia.
Wielko$¢ ekonomiczna gospodarstwa wedtug definicji oznacza wartos$¢ standardowej rocz-
nej produkcji wyrazonej w euro. Obliczana na podstawie wartosci wskaznika Standardowej
Produkgji (SO, Standard Output) jest to Srednia z 5 lat wartos¢ produkeji okreslonej dziatalnosci
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skujacych, wielko$¢ ta musi wynie$¢ tgcznie minimum 15 tys. euro, a na koniec okresu
rozliczeniowego przynajmniej 10 tys. euro na gospodarstwo. Jest to jedno z pierwszych
kryteriéw, ktére musi spetnia¢ wilasciciel gospodarstwa rolnego w celu ubieganiu sie
o dofinansowanie (http://www.arimr.gov.pl/pomoc-unijna/prow-2014-2020/moderni-
zacja-gospodarstw-rolnych.html).

Charakterystyka gospodarstwa

Badane gospodarstwo rolne uzytkuje 75,89 ha, z czego 71,28 ha to uzytki rolne w cato-
Sci pod zasiewami. Pozostate grunty niewykorzystane rolniczo zajmujg powierzchnie
4,61 ha. Zgodnie z tabelg 1 zaobserwowano, iz w badanym podmiocie gléwny udziat
w strukturze wlasnosci uzytkéw rolnych zajmujg dzierzawy krotkoterminowe*, ktore
stanowig 48,55% uzytkéw rolnych. Z kolei udziat dzierzaw dtugoterminowych® oraz
wlasnosci stanowi odpowiednio 28,34 oraz 23,11%. Zaobserwowana struktura uzyt-
kéw rolnych wydaje sie korzystna ze wzgledu na brak uzaleznienia sie gospodarstwa
wylgcznie od dzierzaw dtugo- oraz krétkoterminowych, ktore w istotny sposéb warun-
kujg niepewno$¢ prowadzania dziatalnosci rolniczej ze wzgledu na mozliwos¢ wypo-
wiedzenia zawartej umowy dzierzawy przez wtasciciela uzytkéw rolnych.

Tabela 1. Struktura wtasnosci uzytkéw rolnych
Table 1. Structure of agricultural land ownership

Tytul prawny Powierzchnia (ha) Struktura (%)
Law title Area (ha) Structure (%)
Wiasnos¢
Property 16,47 23,11

Dzierzawa dlugoterminowa

Lease of long-term 20,20 28,34
Dzierzawa krotkqtgrmlnowa 34,61 48,55
Lease of condominiums

Ogétem

Altogether 71,28 100

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z gospodarstwa
Source: Author’s study based on data from the farm

produkeyijnej (roslinnej lub zwierzecej) uzyskiwana w ciggu 1 roku z 1 ha lub od 1 zwierze-
cia (z wyjatkami: grzyby jadalne — 100 m?, dréb — 100 szt., pszczoly — 1 pienl pszczeli, czyli
1 rodzina pszczela), w przecietnych dla danego regionu warunkach produkcyjnych (http://
fadn.pl/metodyka/typologia/zasady-wtgr-wg-parametru-soy).

4 Zgodnie z projektem z 3 listopada 2014 r. po poprawkach na dzien 9 lutego 2015 r., umowa
dzierzawy rolniczej krotkoterminowej powinna by¢ zawarta na okres nie krdtszy niz 6 miesiecy,
a nie dtuzszy niz 5 lat (GUS, 2012).

5 Zgodnie z projektem z 3 listopada 2014 r. po poprawkach na dzien 9 lutego 2015 r., umowa
dzierzawy rolniczej dtugoterminowej powinna by¢ zawarta na okres ponad 5 lat, a nie dtuzszy
niz 30 lat (GUS, 2012).
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Analize upraw na potrzeby wniosku dla wsparcia inwestycji w gospodarstwach
rolnych przeprowadzono dla roku bazowego ztozenia biznesplanu, tj. 2018, oraz roku
docelowego 2019, dla ktérego wyznaczono ostateczny termin zrealizowania wska-
zanych w biznesplanie inwestycji. Najwiekszy udziat w strukturze zasiewow ogétem
w roku bazowym oraz docelowym zajmuje uprawa kukurydzy, ktéra wynosi odpowied-
nio 69,86 oraz 63,27% (tab. 2). Zmniejszenie udziatu kukurydzy w zasiewach ogétem
wynika ze zwiekszenia powierzchni upraw rzepaku ozimego z 1,23% w okresie bazo-
wym do 9,69% w roku docelowym (tab. 2). Zmiana dominujgcego gatunku uprawy
zb6z w plonie gtéwnym wynika bezposrednio z charakteru planowanej inwestycji oraz
zmianowania. W gospodarstwie zaplanowano zrdznicowanie dziatalnosci rolniczej,
ktore zwigzane jest ze zwiekszeniem liczby upraw w roku docelowym (wprowadze-
nie uprawy soi w roku docelowym). Za zaplanowanie powyzszego dziatania rolnik
otrzymuje dodatkowe punkty podczas weryfikacji ztozonego wniosku przez ARiMR.
Ponizsza struktura upraw $wiadczy o tym, iz gospodarstwo specjalizuje sie w upra-
wie zb0z, roslin oleistych i wysokobiatkowych na nasiona. W sytuacji zmiany profilu
produkcji, ktéry wynika bezposrednio z upraw w okresie bazowym oraz docelowym,
rolnikowi przystugujg dodatkowe punkty w koricowej ocenie wniosku.

Tabela 2. Powierzchnia oraz struktura upraw w badanym gospodarstwie
Table 2. Area and structure of crops in the surveyed farm

Rok bazowy (2018) Rok docelowy (2019)
Uprawy w plonie Base year (2018) Target year (2019)
gléwnym
Cultivation in the main Powierzchnia Stru&( tura Powierzchnia Stru‘lf tura
: (%) (%)
yield (ha) St (ha) S
Area (ha) ruoc ture Area (ha) truoc ture
(%) (%)
Pszenica zwyczajna jara 9,71 13,63 3,74 5.25
Common wheat spring
Pszenica zwyczajna
ozima / Winter wheat 8,32 11,67 13,85 19,43
Kukurydza zwyczajna 49,80 69,86 45,10 63,27
Corn
Rzepak ozimy 0,88 1,23 6,91 9,69
Winter rape
Koriczyna + trawy
wmloletmg na gruntach 2,43 341 1,28 1,80
ornych / Limb + perennial
grass on arable land
Ugo6r czarny / Black fallow 0,14 0,20 0,00 0,00
Soja / Soy 0,00 0,00 0,4 0,56
Razem / Together 71,28 100 71,28 100

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z gospodarstwa
Source: Author’s study based on data from the farm
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Analizujgc strukture upraw w gospodarstwie nalezy pamietac, iz wedtug opraco-
wania Zasady doboru maszyn rolniczych w ramach PROW na lata 2014-2020 gospo-
darstwu przystuguje zwiekszenie tolerancji mocy posiadanego kombajnu zbozowego
z tytulu uprawy kukurydzy, jesli w strukturze ogétem zasiewdw zbdz i roslin techno-
logicznie podobnych jej uprawa wynosi co najmniej 20%. Tolerancja ta wynosi 5 p.p.
Spowodowane jest to szybszym zuzywaniem kombajnu zboZowego oraz wydtuzonym
czasem zbioru kukurydzy w stosunku do zb6z (Katalog norm i normatywoéw, 1999).

Analizujgc tabele 3, w ktérej przedstawiono wykaz §rodkéw trwatych badanego
gospodarstwa, wywnioskowa¢ mozna, ze badany podmiot w ciggu ostatnich lat prze-
prowadzit znikome inwestycje w postaci modernizacji posiadanego parku maszy-
nowego, tj. zakup agregatu uprawowego oraz rozsiewacza do nawozéw. Odnoszgc
sie do posiadanych budynkéw oraz budowli podany rok produkcji (budowy wskaza-
nych budynkéw) dotyczy ich modernizacji. Gospodarstwo rolne musi positkowac sie

Tabela 3. Wykaz srodkéw trwatych
Table 3. List of fixed assets

Rok produkcji
Year of
production

Wyszczegolnienie
Specification

Charakterystyka
Characteristic

Srodki transportowe / Transport means

Ciggnik rolniczy / Agricultural tractor 2004 New Holland, moc 175 KM

Maszyny i urzadzenia / Machines and devices

Agregat uprawowy / Aggregate 2010 Kombi 5/1 BH, szeroko$¢
cultivated robocza 5,1 m
Rozsiewacz nawozow / Fertilizer 2012 UNIA, zawieszany 2-tarczowy,
spreader szeroko$¢ robocza 21 m

. APOLLO 200/18, zawieszany,
Opryskiwacz / Sprayer 2003 szeroko$¢ robocza 18 m g
Siewnik zbozowy / Grain sowing 1997 MAZUR-5 MP SO 52/1,
machine szeroko$¢ robocza 4 m
Przystawka do zbioru kukurydzy 1998 4-rzedowa

Corn attachment

Budynki i budowle / Buildings and structures

Budynek gospodarczy/magazyn /

2
Commercial building / warehouse 2011 224 m

Wiata / Shed 2014 30 m?

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z gospodarstwa
Source: Author’s study based on data from the farm
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korzystaniem z ustug lub uzyczenia posiadanego sprzetu. Gtéwne maszyny, urzgdze-
nia oraz $rodki transportowe niezbedne do wtasciwego wykonywania poszczegol-
nych zabiegdéw agrotechnicznych, ktérych nie ma na wyposazeniu w gospodarstwie
w przedstawionym wykazie, to m.in. plug, agregat $cierniskowy, kombajn zbozowy
oraz ciggnik rolniczy o mniejszej mocy nominalnej w celu wykonywania lekkich prac
polowych®.

Brak posiadania kombajnu zbozowego dla badanego gospodarstwa rolnego, ktére
gospodaruje na przeszto 6-krotnie wiekszej powierzchni uzytkéw rolnych od sredniej
wielkosSci gospodarstwa w kraju’, wydaje sie nieracjonalne. Moze to by¢ podykto-
wane wieloma wzgledami, m.in. uzyczaniem kombajnu, brakiem optacalnosci kupna
nowego kombajnu zbozowego, bgdz brakiem srodkéw finansowych na zrealizowanie
tak znaczgcej inwestycji.

Zasady doboru kombajnéw zbozowych

Zgodnie z opracowaniem Zasady doboru maszyn rolniczych w ramach PROW na lata
2014-2020 wydajnos¢ kombajnu zbozowego powinna by¢ dobrana tak, aby zboze
zostato zebrane w ciggu 10-12 dni. Powyzsze zalecenie terminu zbioru zb6z zostato
opracowane przez niemieckich specjalistéw (Ammann, 2005), jednak stosowane
jest réwniez w polskich warunkach. Pozwala to na unikniecie strat spowodowanych
pogorszeniem jakosSci ziarna w skutek np. nadmiernych opadéw deszczu. Prawidtowo
dobrany kombajn zbozowy powinien pozwoli¢ na zbiér zboza w danym gospodarstwie
rolnym w optymalnym terminie. Poleganie wylacznie na korzystaniu z ustug kosze-
nia zboza nie powinno mie¢ miejsca z racji braku terminowosci wykonania powyzszej
ustugi oraz jej watpliwej jakosci, co skutkowaé moze powstawaniem nadmiernych strat
w plonie gtéwnym (Dreszer, Gieroba, Roszkowski, 1998).

Na podstawie powyzszych danych ustalono sposéb doboru kombajnu zbozowego,
gdzie liczba dni dyspozycyjnych w sezonie wyniosta L, = 11. W celu oszacowania liczby
godzin pracy kombajnu zbozowego w ciggu dnia roboczego, nalezy réwniez usta-
li¢ srednig liczbe godzin pracy kombajnu, gdzie czas ten wynosi od 8 do 10 godzin
dziennie. Srednia liczba godzin pracy kombajnu w ciggu dnia roboczego wynosi wiec
L =9 godzin (Muzalewski, 2015).

W celu obliczenia tgcznej liczby godzin pracy kombajnu w sezonie agrotechnicz-
nym nalezy zastosowac nastepujgcg formute (Muzalewski, 2015):

L=L, L, 1)

11 dni - 9 h/dziennie = okoto 100 godzin/sezon

¢ Do lekkich prac polowych mozna zaliczy¢ wykonywanie zabiegdw agrotechnicznych, takich
jak nawozenie, oprysk. Do wykonania opisanych prac niezbedny jest ciggnik rolniczy o waskim
ogumieniu w celu minimalizacji strat spowodowanych przejazdami.

7 Srednia wielko$¢ powierzchni gruntéw rolnych w gospodarstwie rolnym w kraju w 2018 r.
wynosi 10,81 ha (http://www.arimr.gov.pl/dla-beneficjenta/srednia-powierzchnia-gospodar-
stwa.html).
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gdzie:
L, - taczna liczba godzin pracy kombajnu
L, - liczba dni dyspozycyjnych w sezonie
L, - liczba godzin pracy kombajnu w ciggu dnia roboczego

Z powyzszych obliczenn wynika, iz zboze powinno by¢ zebrane w czasie okoto
100 godzin w ciggu 11 dni dyspozycyjnych w sezonie, tak aby nie dopusci¢ do powsta-
nia nadmiernych strat spowodowanych np. pogorszeniem jakosci ziarna, co skutkuje
uzyskaniem nizszej ceny sprzedazy, a tym samym zmniejszeniem lub brakiem optacal-
nosci produkcji.

Wiasciciel gospodarstwa rolnego, kupujac nowy kombajn zbozowy, powinien
zwréci¢ szczegdlng uwage, na jego minimalng wydajnos$¢ w celu zbioru zboza w Scisle
okreslonym sezonie agrotechnicznym. W tym celu nalezy opracowaé réwnanie, ktore
pozwoli oszacowa¢ minimalng wydajnos¢ kombajnu dla gospodarstwa o okreslonej
powierzchni uzytkow rolnych (Muzalewski, 2013):

A
Wy, 2— (ha/godz) (2)
LZ
gdzie:
W,, - wydajnos¢ eksploatacyjna kombajnu, ha/godz.,
A - powierzchnia zasiewdw zb0z i rzepaku, ha/sezon,

L, - maksymalna liczba godzin pracy kombajnu w okresie agrotechnicznym,
godz./sezon.

Kolejng réwnie istotng kwestig przy zakupie nowego kombajnu zbozowego jest
intensywnos¢ jego wykorzystania, ktéra $cisle warunkuje efektywno$¢ ekonomiczng
zakupionej maszyny. W celu obliczenia wartosci wskaznika intensywnos$ci wykorzy-
stania niezbedne jest oszacowanie potencjatu eksploatacyjnego (wyrazony jako T,)
powyzszej maszyny, ktory zostat ustalony na poziomie 3000 h oraz okresu jej eksplo-
atacji (wyrazony jako T), ktéry powinien wynosi¢ 20-25 lat w zaleznosci od wielkosci
posiadanego gospodarstwa. Wskaznik wykorzystania normatywnego przybiera wiec
posta¢ (Muzalewski, 2013):

T,
Wy = (3)
wy = 3000 _ 120 godz./rok
_ 4
WR[HA]N =W - Wy, “4)

Wskaznik potencjalnego wykorzystania kombajnu (Muzalewski, 2013):

1. powierzchnia wykorzystania kombajnu w sezonie (roku) réwna powierzchni zasie-
wow zb0z, rzepaku i roslin o podobnej technice zbioru:

Wheiia; = A=ha/rok (5)
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2. wykorzystanie (ilo$¢ pracy) kombajnu w godzinach (Muzalewski, 2013):

A
Wy=—o 6)
W07

Wskaznik intensywno$ci uzytkowania (Muzalewski, 2013):
W, = WRN 7

W sytuacji, gdy uzyskana wartos¢ wskaznika wykorzystania jest nizsza od wartosci
normatywnej nastepuje brak spetnienia warunku racjonalnosci inwestycji, a co za tym
idzie brak efektywnos$ci ekonomicznej. W powyzszej sytuacji realizacja planowanej
inwestycji staje sie bezzasadna, co skutkuje negatywng weryfikacjg wniosku o ptatnos¢
zwigzang z dziataniem Modernizacja gospodarstw rolnych. Nalezy jednak pamietac, ze
przy ocenie wynikow wskaznika potencjalnego wykorzystania kombajnu zbozowego
przystuguje tolerancja oceny z uwagi na:

- 20% - tolerancja standardowa,

- 25% - kombajn z szarpaczem (rozdrabniaczem) stomy,
— 30% — zbidr zb6z w terenie pofatdowanym,

— 35% — zbidr zb6z w terenie podgorskim.

Ponadto, kazdg z wyzej wymienionych tolerancji nalezy zwiekszy¢ o dodatkowe
5 p.p. w przypadku, gdy udziat uprawy kukurydzy na ziarno w strukturze ogétu zasie-
woéw zboz i roslin technologicznie podobnych wynosi co najmniej 20% (Muzalewski,
2015).

Do oceny zasadnosci kupna kombajnu zbozowego oraz racjonalnosci przeprowa-
dzonej inwestycji mozna réwniez postuzy¢ sie gotowymi obliczeniami wykonanymi
na potrzeby ARIMR, zamieszczonymi w opracowaniu Zasady doboru maszyn rolniczych
w ramach PROW na lata 2014-2020.

W sytuacji, gdy w tabeli 4 nie mozna odnaleZ¢ wskaznikow doboru kombajnu
o okreslonej mocy silnika N (kW), wéwczas orientacyjng warto$¢ minimalnego wyko-
rzystania WRN (ha/rok) tego kombajnu oszacowa¢ mozna na podstawie wskaznikow
doboru kombajnéw o mocy bezposrednio nizszej i wyzszej (Muzalewski, 2015).

Aby wyznaczy¢ dokladng warto$¢ minimalnego wykorzystania W, (ha/rok)
kombajnu o mocy silnika innej niz wymieniona w tabeli 4, zastosowac nalezy poniz-
sze rownanie (Muzalewski, 2015):

[N -N (D] " [WA};(Z) - Wz?él)]

N(Z) - N(l)

vmﬁ::vmﬁn4- 8)

gdzie:
Wy - minimalne wykorzystanie nabywanego kombajnu, ha/rok,
N - moc silnika kombajnu, dla ktérego wyznaczane jest Wy', kW,
N, — moc silnika kombajnu z tabeli 4 o najblizszej mniejszej wartosci niz moc N,
kW,
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N, - moc silnika kombajnu z tabeli 4 o najblizszej wiekszej wartosci niz moc N,
kW,

W,é\(fl) — minimalne wykorzystanie kombajnu o mocy Ny ha/rok,

Wlé\&) - minimalne wykorzystanie kombajnu o mocy N, , ha/rok.

Tabela 4. Wskazniki wykorzystania kombajnéw do zbioru zb6z
Table 4. Indicators of the use of combine harvesters for cereals

Zespol Minimalne Okres Potencjal Wspétezvnnik Wydajnos¢
Moc ini\gn wykorzystanie eksploa- eksploa- kgrekzygl eksploa-
silnika (he der;,* w roku tacji tacyjny KCY] Yy tacyjna
Engine Cutting Mini Wllz"l T. TH. 1 Correction m’? 1
ower unit inimal use Se1:v1ce Operathna factor Opera_tlona
p (header) in a year life potential K efficiency
[/l/’}v T TH I/1/07
kW m ha/rok lata h - ha/h
115 4,1-5,0 71 25 0,98
125 4,1-5,0 78 25 06 1,08
150  4,6-5,6 94 25 ’ 1,51
175  5,0-6,3 112 25 1,53
200 5,4-6,9 130 25 0,61-0,63 1,74
225 5,9-7,5 150 24 1,89
250  6,3-8,2 180 22 3000 2,03
275  6,8-8,8 233 22 0.65-0.70 2,50
300 7,2-9,5 300 21 7 3,00
325  17,7-10,1 366 20 3,50
350 8,1-10,7 433 20 4,00
375  8,5-11,4 500 20 0.72-0.75 4,50
400 9,0-12,0 566 20 5,00

Zrédto: Muzalewski (2015, s. 75)
Source: Muzalewski (2015, p. 75)

Ocena zasadnosci realizacji planowanej inwestycji

Ocena zasadnosci realizacji planowanej inwestycji oraz jej racjonalnosci dokonana
zostata na podstawie zamieszczonej tabeli 4, przedstawiajgcej wskazniki wykorzysta-
nia kombajnéw do zbioru zb6z. W celu wyznaczenia doktadnej wartosci minimalnego
wykorzystania WY (ha/rok) kombajnu o mocy silnika 128,71 kW wykorzystano przed-
stawione powyzej réwnanie (8).
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Ocenie poddane zostaly kombajny o mocy bezposrednio nizszej tj. 125 kW oraz
wyzszej, tj. 150 kW.

[128,71-125) - [94 - 7§]

WY =78+
150-125

=80,37 ha/rok

Minimalne wykorzystanie kombajnu zboZowego o mocy nominalnej silnika
128,71 kW dla podstawowych obliczeri powinno wynosi¢ W,' = 80,37 ha/rok. W powyz-
szych obliczeniach nalezy jednak zastosowa¢ wartosci korygujgce, tj. uzytkowanie
kombajnu z szarpaczem stomy - 25%.

v oy [100%-25%) B
WR(—ZS%) = Wp '{W —80,370,75—60,28 ha / rok

Po zastosowaniu przedstawionej metody obliczeniowej, minimalne wykorzystanie
kombajnu zbozowego w ciggu roku powinno wynosi¢ 60,28 ha.

W celu prawidlowej analizy spelnienia warunkéw réwnania minimalnego
wykorzystania kombajnu zbozowego w ciggu roku nalezy pomniejszy¢ posiadang
powierzchnie zasiewow, ktéra wynosi 71,28 ha, o zboza i rosliny technologicznie
niepodobne. Zgodnie z tabelg 2, jest to konczyna plus trawa wieloletnia na grun-
tach ornych oraz ugér czarny. Laczna powierzchnia powyzszych upraw w 2018 r.
wyniosta 2,57 ha, natomiast dla 2019 r. powierzchnia ta wyniosta 1,28 ha. Srednia
powierzchnia posiadanych uzytkéw rolnych, na ktérych uprawiane sg zboza i rosliny
technologicznie podobne za lata 2018 oraz 2019 wyniosta odpowiednio 68,71 oraz
70,00 ha. Po ponownym przeliczeniu struktury uprawy kukurydzy w uprawach zboz
oraz roslin technologicznie podobnych, zajmuje ona w 2018 r. 72,48% oraz w 2019 r.
64,43%. Powyzsza warto$¢ uprawnia gospodarstwo rolne do zwiekszenia minimalnej
wydajnosci kombajnu zbozowego o 5 p.p.

N oo [100%-30%] _
Wt 5009 = Wi '[W =80,37-0,70 =56,26 ha /rok

Zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi opracowanymi na potrzeby ARiMR w opra-
cowaniu Zasady doboru maszyn rolniczych na lata 2014-2020, kupno kombajnu zbozo-
wego o mocy nominalnej 128,71 kW dla gospodarstwa rolnego o tgcznej powierzchni
UR 71,28 ha oraz uprawie zb6z i roslin technologicznie podobnych $rednio w badanym
okresie na powierzchni 69,35 ha, jest w petni uzasadnione pod katem racjonalnosci
zakupu maszyn rolniczych.

Podsumowanie i wnioski

Kwestia zasadno$ci realizacji planowanej inwestycji w dzisiejszych czasach wydaje sie
niezwykle istotna. Gospodarstwa rolne chcgce osiggac jak najwiekszy dochéd z prowa-
dzenia dziatalnosci rolniczej powinny funkcjonowac w tozsamy sposéb co przedsie-
biorstwa produkcyjne, tj. dokonywa¢ niezbednych wyliczen poszczegdlnych kosztéw
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w celu ich minimalizacji, wybiera¢ najbardziej optymalng metode produkcji oraz co
réownie wazne nie przeprowadza¢ nadmiernych inwestycji w stosunku do posiadanej
produkcji.

Z niniejszej analizy planowanej inwestycji w opisywanym gospodarstwie mozna
przedstawic nastepujgce wnioski:

1. Rolnik chcgcy skorzysta¢ z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
-2020, z dziatania Modernizacja Gospodarstw Rolnych w celu zwrotu czesci po-
niesionych kosztéw kwalifikowanych musi speini¢ szereg wymagan poczgwszy od
wielkosSci gospodarstwa, prowadzonej produkcji, do zasadnosci planowanej inwe-
stycji.

2. W celu zakupu kombajnu zbozowego niezbedne jest uprzednie wyliczenie zapo-
trzebowania na moc, okreslonego w kW, dla oszacowania wydajnosci kombajnu.

3. Waznym czynnikiem, ktéry w duzej mierze determinuje zasadno$c¢ podjecia decyzji
inwestycyjnej, jest przystugujacy dodatkowy zapas mocy wynikajgcy z mozliwosci
powiekszenia areatu gospodarstwa w przysztosci.

4. Badane gospodarstwo rolne w celu racjonalnosci przeprowadzenia planowa-
nej inwestycji, a tym samym otrzymania dofinansowania w ramach poddzialania
Modernizacja Gospodarstw Rolnych, powinno przeznaczy¢ catg powierzchnie po-
siadanych UR na uprawe roslin i zb6z technologicznie podobnych.

W badanym gospodarstwie rolnym po oszacowaniu wszystkich czynnikéw korygu-
jacych majgcych istotny wptyw na zasadno$¢ podjecia decyzji inwestycyjnej, kupno
kombajnu zbozowego marki New Holland, model TC 5.70, jest uzasadnione pod wzgle-
dem zasadnosci oraz racjonalnos$ci zakupu maszyn rolniczych.
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